Guvernul creeaza o structura unica
pentru implementarea proiectelor
strategice de infrastructura

Proiectele strategice de infrastructura nationala vor beneficia de o structura unica de
implementare. Guvernul propune constituirea Oficiului pentru Implementarea
Proiectelor Strategice de Infrastructura Nationala, cu denumirea ,,Moldova Project”,
care va concentra intr-o entitate capacitatea de pregatire si implementare a celor mai
importante investitii publice ale tarii. Principala problema in calea realizarii proiectelor
majore, care sunt intarziate nejustificat de mult timp, nu este atat lipsa finantarii, cat
capacitatea de implementare.

~Trebuie sa recunoastem ca astazi ne ia prea mult timp sa ducem proiectele mari de la
idee la constructie si apoi la finalizare. De peste zece ani vorbim despre necesitatea
unor spitale regionale moderne la Balti si Cahul. Proiectul unui penitenciar modern la
Chisinau a fost initiat in 2013 si inca nu este finalizat. Proiectele pentru sedii moderne
ale instantelor avanseaza, de asemenea, prea incet. Putem face mai mult si mai
repede si in irigatii, in infrastructura logistica, in drumuri si conexiuni de transport, in
infrastructura energetica si in alte investitii importante pentru economie si pentru
oameni”, a mentionat Premierul Vasile Tofan.

in prezent, capacitatea de implementare este dispersata intre ministere si diferite
unitati de implementare. Fiecare proiect isi formeaza propria echipa de achizitii,
ingineri, specialisti financiari si manageri de proiect. Procedurile si practicile difera,
specialistii cu experienta nu pot fi utilizati usor de la un proiect la altul, iar o parte din
expertiza acumulata se pierde odata cu incheierea proiectului. intr-o tard mica, in care
numarul profesionistilor cu experienta in implementarea proiectelor mari de
infrastructura este limitat, trebuie sa folosim mai bine resursele pe care le avem. De
aceea, ,Moldova Project” va concentra intr-o singura institutie o echipa mica de
profesionisti foarte buni, care sa poata lucra pentru intregul Guvern. Aceasta echipa va
pregati proiectele si documentatia tehnica, va verifica studiile si proiectarea, va
pregati si derula achizitiile, va gestiona contractele, va coordona implementarea si va
supraveghea executia lucrarilor, urmarind termenele, costurile si calitatea.

Ministerele vor continua sa stabileasca proiectele de infrastructura care trebuie
construite si prioritatile in sanatate, transport, justitie, energie sau agricultura. Noua



institutie va avea misiunea sa se asigure ca proiectele sunt bine pregatite, contractate
profesionist si, cel mai important, duse pana la capat.

Acest model de institutie este preluat din bunele practici internationale. Lituania are
de peste 20 de ani o Agentie Centrala de Management al Proiectelor, care
administreaza proiecte si programe de investitii publice si ofera autoritatilor centrale si
locale expertiza metodologica pentru managementul investitiilor.

in Irlanda, Agentia Nationalad de Finantare a Dezvoltarii concentreaza expertiza
statului in finantare, achizitii si implementarea proiectelor publice de infrastructura. in
2025, agentia gestiona proiecte aflate in implementare cu o valoare de aproximativ
3,3 miliarde de euro si oferea consultanta pentru alte proiecte de infrastructura in
valoare de circa 7,9 miliarde de euro. lar Muntenegru, o tara mai mica decat Republica
Moldova si in prezent liderul procesului de aderare la Uniunea Europeana, a concentrat
implementarea investitiilor capitale in structuri specializate. in evaluarea FMI, doua
astfel de structuri gestionau 91% din investitiile capitale ale tarii in 2019.

~Principiul este simplu: nu are sens sa reconstruim de fiecare data aceeasi capacitate
in fiecare minister sau pentru fiecare proiect. Trebuie sa concentram profesionistii buni
intr-un singur loc si sa-i folosim acolo unde tara are cea mai mare nevoie de ei”, a
accentuat Seful Executivului.

in prima etapa, noua institutie va prelua, prin absorbtie, trei entitati existente: Oficiul
de Gestionare a Programelor de Asistenta Externa din subordinea Ministerului
Finantelor, Unitatea de coordonare, implementare si monitorizare a proiectelor in
domeniul sanatatii si Unitatea de implementare a Proiectului de constructie a
penitenciarului din Chisinau.

Noua institutie va avea pentru inceput un efectiv-limita de 26 de persoane, format in
principal din angajatii structurilor reorganizate. Nu va fi creata o noua birocratie si nu
va fi majorat efectivul administratiei publice centrale. Dimpotriva, oamenii,
competentele si experienta care exista deja sunt concentrate intr-o unitate, unde se
construieste o capacitate permanenta pentru implementarea proiectelor strategice.

Functia de fondator va fi exercitata de Cancelaria de Stat, pentru ca intregul portofoliu
de proiecte strategice sa poata fi coordonat la nivelul Guvernului.

O asemenea institutie are nevoie de un manager cu experienta demonstrata in
transformarea si eficientizarea unei organizatii publice. De aceea, Guvernul il va
propune pe Mircea Esanu, actualul director al Agentiei Servicii Publice, pentru
conducerea noii institutii. In ultimii ani, ASP a trecut printr-un amplu proces de
modernizare si digitalizare a serviciilor publice. Mircea Esanu a demonstrat ca poate
conduce o institutie mare, poate construi o echipa si poate gestiona procese complexe



de transformare. Vrem ca aceasta experienta manageriala sa fie pusa acum in
serviciul unora dintre cele mai importante proiecte ale tarii. Domnul Esanu a avut doua
mandate a cate 5 ani: In calitate de director al Fondului de Investitii Sociale din
Moldova si in calitate de director al Agentiei Servicii Publice. A condus doua institutii
diferite cu responsabilitate, prin cheltuirea banului public corect si rezultat vizibil.

La Fondul de Investitii Sociale din Moldova, a administrat un portofoliu de circa 50 de
milioane de euro cu rezultate importante pentru oameni: peste 800 de gradinite
reparate in localitati rurale, scoli renovate, drumuri construite. La ASP, a preluat in
2021 o institutie cu 124,5 milioane de lei credite bancare, cu un parc auto in care 80%
din masini erau din 2002, cu servere din 2006, cu doar 5% din servicii disponibile
online si cu un salariu mediu de 13,4 mii de lei. in cinci ani, domnul Esanu a achitat
integral datoriile bancare, a investit in infrastructura institutiei peste 400 de milioane
de lei, a asigurat ASP cu 165 de unitati noi de transport, iar salariul mediu s-a majorat
la 24,7 mii de lei. Contributiile ASP la bugetul public au crescut de la 112 la 355 de
milioane de lei. 81 din 96 de servicii sunt astazi online — 84%. Utilizarea lor a crescut
de 5 ori, de la 5% la 39%. Toate actele cetateanului Republicii Moldova au fost
reinnoite, fiind eliminate schemele si intermediarii.

.Obiectivul este foarte concret: mai putine proiecte care raman ani intregi pe hartie si
mai multe spitale, drumuri, sisteme de irigatii, conexiuni logistice si energetice si alte
obiective de infrastructura construite bine, la timp si la un cost corect”, a declarat
Premierul.



