Republica Moldova
GUVERNUL

HOTARARE Nr.
din 2026

Cu privire la organizarea si functionarea
Ministerului Afacerilor Externe

In temeiul art.7 lit. b) din Legea nr.136/2017 cu privire la Guvern (Monitorul
Oficial al Republicii Moldova, 2017, nr.252, art. 412), Guvernul HOTARASTE:

1. Se aproba:

1.1. Regulamentul privind la organizarea si functionarea Ministerului
Afacerilor Externe, conform anexei nr. 1;

1.2. Structura aparatului central al Ministerului Afacerilor Externe, conform
anexei nr. 2;

1.3. Lista structurilor organizationale din sfera de competenta a Ministerului
Afacerilor Externe, conform anexei nr. 3.

2. Se stabileste efectivul-limita al aparatului central al Ministerului Afacerilor
Externe in numar de 196 de unitati, cu un fond anual de retribuire a muncii conform
legislatiei.

3. Ministerul Afacerilor Externe va avea trei secretari de stat, un secretar
general al ministerului, un secretar general adjunct si un colegiu.

4. Se abroga Hotararea Guvernului nr. 697 din 30 august 2017 cu privire la
organizarea si functionarea Ministerului Afacerilor Externe (Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 2017, nr. 329, art. 802), cu modificarile ulterioare.

PRIM-MINISTRU
Contrasemneaza:
Viceprim-ministru,
Ministrul afacerilor externe
Ministrul finantelor



Anexanr. 1
la Hotararea Guvernului nr. /2026

Regulamentul privind organizarea si functionarea
Ministerului Afacerilor Externe

I. DISPOZITII GENERALE

1. Regulamentul privind organizarea si functionarea Ministerului Afacerilor
Externe (in continuare — Regulament), reglementeazd misiunea, functiile, domeniile
de activitate si drepturile, precum si modalitatea de organizare a activitatii acestuia.

2. Ministerul Afacerilor Externe (in continuare — minister) este organul central
de specialitate al administratiei publice in domeniul afacerilor externe, care asigura
elaborarea politicilor publice ale Guvernului, coordonarea si monitorizarea
implementarii acestora in domeniile de activitate ce ii sunt incredintate.

3. Ministerul este persoana juridica de drept public, cu sediul in municipiul
Chisinau, care dispune de denumire, stampila cu Stema de Stat a Republicii Moldova,
conturi trezoreriale, precum si alte atribute specifice autoritatilor publice, stabilite
in legislatie.

4. Finantarea si asigurarea tehnico-materiald a activitatii ministerului se
efectueaza din contul mijloacelor prevazute in legea bugetului de stat pentru anul
corespunzator si al mijloacelor provenite din alte surse, conform legislatiei.

5. In activitatea sa, ministerul se conduce de Constitutia Republicii Moldova,
de Legea nr.98/2012 privind administratia publica centrala de specialitate, de Legea
nr. 136/2017 cu privire la Guvern, de Legea nr. 761/2001 cu privire la serviciul
diplomatic si de alte acte normative.

II. MISIUNEA, DOMENIILE DE ACTIVITATE,
FUNCTIILE DE BAZA SI DREPTURILE MINISTERULUI

6. Ministerul are misiunea sa analizeze situatia si problemele in domeniile de
activitate gestionate, sa elaboreze politici publice in domeniile prevazute la pct.7, sa
monitorizeze implementarea calitativa a politicilor publice si a actelor normative,
precum si sa propuna interventii justificate, care urmeaza sa ofere solutii eficiente si
sustenabile in domeniile de activitate, asigurand cel mai bun raport dintre
rezultatele scontate si costurile preconizate.

7. Ministerul realizeaza functiile stabilite de Regulament in urmatoarele
domenii:

7.1. politica externa si promovarea intereselor nationale ale Republicii
Moldova;

7.2. cooperarea bilaterala cu statele lumii;

7.3. cooperarea multilaterala cu organizatiile internationale si initiativele
regionale;

7.4. cooperarea cu Uniunea Europeand in domeniul politic si de securitate;

7.5. drept international si tratate internationale;

7.6. afaceri consulare;



7.7. protejarea drepturilor si intereselor cetatenilor si persoanelor juridice ale
Republicii Moldova peste hotare;

7.8. protocol diplomatic de stat;

7.9. diplomatie economica;

7.10. diplomatie cibernetica, inteligenta artificiala, combatere a dezinformarii
si a amenintarilor hibride:

7.11. cooperarea internationala pentru dezvoltare si asistenta umanitara.

8. Functiile de baza ale ministerului sunt:

8.1. elaborarea si promovarea documentelor de politici publice, a proiectelor
de acte normative in domeniile prevazute la pct.7, in conformitate cu standardele de
calitate, de transparenta si practici europene, asigurand fundamentarea deciziilor si
consultarea partilor interesate;

8.2. colaborarea, in conformitate cu legislatia nationald, cu institutiile de
profil din strainatate in domeniile prevazute la pct. 7;

8.3. monitorizarea scorului si pozitiei Republicii Moldova in cadrul
indicatorilor si clasamentelor internationale care tin de domeniile sale specifice si
elaborarea propunerilor de imbunatatire a acestora;

8.4 monitorizarea perceptiei cetatenilor si agentilor economici cu privire la
politicile publice, actele normative si activitatea statului in domeniile de activitate
specifice Ministerului si elaborarea propunerilor de imbunatatire a acesteia;

8.5. aplicarea actelor normative si implementarea tratatelor internationale la
care Republica Moldova este parte, in domeniile prevazute la pct.7, intocmirea
rapoartelor privind executarea acestora;

8.6. monitorizarea continua si raportarea periodicd a progreselor inregistrate
pentru actiunile planificate in Programul national de aderare a Republicii Moldova la
Uniunea Europeana, in Planul national de reglementari, a recomandarilor Comisiei
Europene din rapoartele anuale de extindere si a recomandarilor/concluziilor
operationale ale Consiliului/comitetelor de asociere;

8.7. implementarea Acordului de Asociere dintre Republica Moldova, pe de o
parte, si Uniunea Europeana si Comunitatea Europeana a Energiei Atomice si statele
membre ale acestora, pe de alta parte;

8.8. avizarea proiectelor de acte normative elaborate de catre alte autoritati
ale administratiei publice;

8.9. exercita functia de depozitar al tratatelor internationale;

8.10. mentine Registrul de stat al tratatelor, deplinelor puteri si
instrumentelor de ratificare/aderare/acceptare;

8.11. coordonarea politicii de cooperare internationald pe dimensiunile
diplomatiei cibernetice, inteligentei artificiale, combaterii dezinformarii si a
amenintarilor hibride;

8.12. coordonarea politicii de cooperare internationald pentru dezvoltare si
asistenta umanitara;

8.13. exercitarea competentelor si a responsabilitatilor in domeniul finantelor
publice, in conformitate cu prevederile Legii finantelor publice si responsabilitatii
bugetar-fiscale nr.181/2014;

8.14. implementarea sistemului de control intern managerial, precum si
coordonarea si monitorizarea organizarii si dezvoltarii controlului intern managerial



in cadrul institutiilor serviciului diplomatic si a structurilor organizationale din sfera
de competenta;

8.15. elaborarea si monitorizarea implementarii proiectelor de dezvoltare in
domeniile de activitate;

8.16. coordonarea, monitorizarea si evaluarea activitatii institutiilor
serviciului diplomatic si a structurilor organizationale din sfera de competenta

8.17. exercitarea altor functii specifice domeniilor de activitate ale
ministerului, conform atributiilor stabilite prin lege si prin reglementari interne.

9. Ministerul este investit cu urmatoarele drepturi:

9.1. sa solicite si sa primeasca, in conditiile cadrului normativ, de la alte
ministere, autoritati administrative centrale, autoritati publice, institutii publice,
precum si de la autoritatile administratiei publice locale informatiile necesare pentru
indeplinirea functiilor si exercitarea atributiilor;

9.2. sa creeze comisii specializate, consilii consultative, grupuri de lucru, cu
antrenarea reprezentantilor altor ministere, ai autoritatilor administrative centrale
si ai altor autoritati publice, ai autoritatilor administratiei publice locale, ai mediului
academic, ai societatii civile, ai mediului de afaceri si ai specialistilor in domeniu
pentru elaborarea proiectelor de acte normative, a documentelor de politici publice,
pentru efectuarea expertizelor si acordarea consultatiilor, precum si pentru
examinarea altor chestiuni ce tin de domeniile specifice de activitate;

9.3. sa colaboreze cu autoritatile administratiei publice locale in vederea
implementarii politicii statului in domeniile incredintate si a solutionarii
problemelor comune;

9.4. sa prezinte Guvernului propuneri privind constituirea, reorganizarea sau
dizolvarea institutiilor serviciului diplomatic si a structurilor organizationale din
sfera de competenta;

9.5. sd delege, in caz de necesitate, unele functii institutiilor serviciului
diplomatic si a structurilor organizationale din sfera de competenta;

9.6. sa suspende, sa anuleze, sa revoce sau, dupa caz, sa abroge, in totalitate
sau in parte, actele administrative ale institutiilor serviciului diplomatic si a
structurilor organizationale din sfera de competenta, emise cu incdlcarea legislatiei
sau pe motive de inoportunitate;

9.7. sd inainteze, in conformitate cu legislatia, actiuni in regres impotriva
functionarilor publici si a altor categorii de personal care au cauzat prejudicii
proprietatii publice si bugetului public national sau sa delege competenta respectiva
unei institutii a serviciului diplomatic sau unei structuri organizationale din sfera de
competentd, prin act administrativ intern;

9.8. sa solicite accesul, in conformitate cu legea, si sa obtina gratuit, prin
intermediul platformei de interoperabilitate, informatii statistice, financiare, fiscale,
economice, juridice si alte informatii relevante pentru indeplinirea functiilor sale;

9.9. sd incheie tratate internationale si contracte de stat, in conformitate cu
legislatia nationala;

9.10. sa elaboreze si sa emita acte normative, instructiuni si indicatii
metodologice sau ghiduri in domeniile ce tin de competenta sa;

9.11. sa prezinte Guvernului demersuri privind necesitatea suspendarii, a
anularii sau, dupa caz, a abrogarii, in totalitate sau in parte, a actelor administrative



emise de catre conducatorii ministerelor, ai Cancelariei de Stat sau ai altor autoritati
administrative centrale, care contravin legislatiei;

9.12. sd conlucreze cu autoritati similare ale altor state, inclusiv prin incheiere
a unor acorduri bilaterale de colaborare, prin schimb de experienta si informatii de
specialitate;

9.13. sa exercite si alte drepturi, in temeiul actelor normative, ce
reglementeaza relatiile in domeniile de activitate incredintate ministerului.

ITI. ORGANIZAREA ACTIVITATII MINISTERULUI

10. Conducerea ministerului este exercitata de catre ministru, care:

10.1. determina obiectivele si directiile strategice de activitate ale
ministerului, pornind de la Programul de activitate al Guvernului, Planul national de
reglementari si alte documente de politici publice, si defineste modalitatile optime
pentru implementarea acestora;

10.2. asigura executarea legilor, a decretelor Presedintelui Republicii
Moldova, a hotararilor Parlamentului, a ordonantelor, a hotararilor si a dispozitiilor
Guvernului, precum si iIndeplinirea functiilor ce decurg din prevederile
Regulamentului si din alte acte normative;

10.3. aproba planul anual de actiuni al ministerului si raportul privind
activitatea acestuia;
serviciului diplomatic si a structurilor organizationale din sfera de competenta in
domeniile de activitate incredintate ministerului, pentru realizarea misiunii si
indeplinirea functiilor acestuia;

10.5. aproba organigrama ministerului;

10.6. organizeaza sistemul de control intern managerial precum si functia de
audit intern in cadrul ministerului;

10.7. participa, cu drept de vot, la sedintele Guvernului;

10.8. decide asupra elaborarii proiectelor de acte normative ce tin de
domeniile de activitate incredintate ministerului si le prezinta Guvernului spre
examinare;

10.9. expune opinii privind proiectele de acte normative elaborate de catre
alte ministere si autoritati administrative centrale, precum si opinii referitoare la
alte chestiuni examinate in cadrul sedintelor Guvernului;

10.10. semneaza avize la proiectele de acte normative elaborate de catre alte
ministere si autoritati administrative centrale care au tangenta cu domeniile de
activitate incredintate ministerului si contrasemneaza hotararile aprobate de catre
Guvern, in cazurile in care are obligatia executdrii acestora si/sau este responsabil de
domeniile de activitate care constituie, partial sau integral, obiectul de reglementare
al actului respectiv;

10.11. negociaza si semneaza, in conditiile legii, tratate internationale;

10.12. emite ordine in mod unipersonal si in limitele competentelor atribuite,
asigurand controlul executarii acestora;

10.13. stabileste domeniile de activitate ale secretarilor de stat, ale
secretarului general al ministerului si ale secretarului general adjunct al
ministerului, precum si modul de inlocuire al acestora;



10.14. aproba regulamentele de organizare si functionare ale subdiviziunilor
ministerului si fisele de post ale angajatilor;

10.15. numeste in functii publice, modifica, suspenda si inceteaza raporturile
de serviciu ale functionari publici in functii diplomatice si ale altor functionari
publici, inclusiv ale celor cu statut special, in conditiile legii;

10.16. angajeaza si elibereaza din functie alte categorii de personal, in
conditiile legislatiei muncii;

10.17. confera ranguri diplomatice functionarilor publici in functii
diplomatice si grade de calificare functionarilor publici, acorda stimulari si aplica
sanctiuni disciplinare in conditiile legii;

10.18. prezinta Guvernului spre examinare propuneri cu privire la
regulamentul de organizare si functionare, structura si efectivul-limita ale
misiunilor diplomatice si oficiilor consulare, sau a structurilor organizationale din
sfera de competenta, precum si statutul, structura si efectivul-limita ale institutiilor
publice in care are calitatea de fondator;

10.19. numeste in functii, modifica, suspenda si inceteaza raporturile de
munca ale conducatorilor si ale adjunctilor institutiilor publice in care are calitatea
de fondator;

10.20. reprezinta ministerul, fard un mandat special, in relatiile cu autoritatile
administratiei publice centrale si locale, cu institutiile publice, cu reprezentantii
societatii civile si ai mediului de afaceri, cu persoanele fizice si juridice din Republica
Moldova si din strainatate;

10.21. aproba sau modifica statul de personal si schema de incadrare a
ministerului si a institutiilor publice in care ministerul are calitatea de fondator, in
limitele fondului de retribuire a muncii si ale efectivului-limita aprobat de catre
Guvern;

10.22. aproba, prin ordin, componenta si modul de organizare a platformelor
de consultari, indiferent de forma acestora;

10.23. exercita si alte competente care ii sunt atribuite in conformitate cu
legislatia.

11. In cadrul ministerului activeaza trei secretari de stat, care, in temeiul Legii
nr. 199/2010 cu privire la statutul persoanelor cu functii de demnitate publica, detin
functie de demnitate publica, un secretar general al ministerului si un secretar
general adjunct al ministerului, care sunt functionari publici de conducere de nivel
superior, numiti in functie pe criterii de profesionalism, in conformitate cu Legea nr.
158/2008 cu privire la functia publica si statutul functionarului public.

12. Conform ordinului ministrului privind stabilirea domeniilor de activitate,
secretarul de stat exercita urmatoarele atributii:

12.1. participa la determinarea obiectivelor si a directiilor strategice de
activitate ale ministerului in domeniile de care este responsabil;

12.2. participa la elaborarea planului anual de actiuni al ministerului, a
rapoartelor despre realizarea acestuia in domeniile de care este responsabil;

12.3. propune initierea proiectelor de acte normative in domeniile de care este
responsabil, in conformitate cu obiectivele si directiile strategice stabilite de catre
ministru;



12.4. exercita imputernicirile ministrului de conducere a ministerului, in cazul
delegarii responsabilitatilor, in lipsa ministrului sau al imposibilitatii exercitarii de
catre acesta a imputernicirilor sale, fapt despre care se instiinteaza Prim-ministrul;

12.5. prezintd, in cazul examindrii in sedinta in plen a Parlamentului,
proiectele de acte normative, in conditiile art. 42 alin. (7) din Legea nr. 136/2017 cu
privire la Guvern;

12.6. reprezinta ministerul, in baza delegatiei ministrului, in relatiile cu
autoritatile administratiei publice centrale si locale, cu institutiile publice, cu
reprezentantii societatii civile si cu persoanele fizice si juridice din Republica
Moldova si din strainatate;

12.7. exercita alte atributii delegate de catre ministru in domeniile de
activitate incredintate ministerului.

13. Secretarul general al ministerului asista ministrul in activitatea de
conducere a ministerului, prin realizarea legaturilor functionale dintre conducerea
ministerului si corpul de functionari publici, dintre subdiviziunile interne ale
aparatului central al ministerului, precum si dintre ministru si misiunile diplomatice
si oficiile consulare, si a structurilor organizationale din sfera de competenta.

14. Secretarul general al ministerului exercita urmatoarele atributii:

14.1. asigura elaborarea obiectivelor si a directiilor strategice de activitate ale
ministerului, precum si elaborarea calitativd a programelor si a planului anual de
actiuni al ministerului;

14.2. coordoneaza activitatea subdiviziunilor ministerului in vederea realizarii
obiectivelor si a directiilor strategice de activitate ale ministerului;

14.3. asigura planificarea, organizarea, coordonarea si controlul
implementarii in cadrul ministerului a politicii statului in domeniul serviciului
public si a procedurilor de personal;

14.4. coordoneaza activitatea institutiilor serviciului diplomatic si a
structurilor organizationale din sfera de competenta;

14.5. asigura monitorizarea, evaluarea si raportarea privind executarea
obiectivelor si a directiilor strategice de activitate ale ministerului;

14.6. monitorizeaza implementarea actelor normative care au fost initiate de
catre minister;

14.7. asigura elaborarea proiectelor de acte normative, fiind responsabil de
calitatea lor sub aspectul respectarii cerintelor legale privind elaborarea,
fundamentarea, avizarea, consultarea publicd, expertiza si definitivarea acestora;

14.8. asigura avizarea proiectelor de acte normative care au tangenta cu
domeniile de activitate incredintate ministerului, elaborate de alte ministere,
autoritati administrative centrale si autoritati publice;

14.9. asista ministrul la organizarea sistemului de control intern managerial;

14.10. exercita alte atributii de serviciu si responsabilitati specifice, delegate
de ministru prin ordin.

15. Secretarul general adjunct al ministerului asista ministrul in procesul de
realizare a activitatilor privind implementarea cerintelor de aderare a Republicii
Moldova la Uniunea Europeand si se subordoneaza secretarului general al
ministerului.

16. Secretarul general adjunct al ministerului exercita urmatoarele atributii:



16.1. asigura coordonarea procesului de elaborare si monitorizare a
implementarii cerintelor de aderare a Republicii Moldova la Uniunea Europeana;

16.2. coordoneaza activitatea subdiviziunilor ministerului in vederea atingerii
obiectivelor si a realizarii sarcinilor stabilite in cadrul implementarii cerintelor de
aderare a Republicii Moldova la Uniunea Europeana;

16.3. asigura planificarea, monitorizarea, evaluarea si raportarea executarii
activitatilor privind implementarea cerintelor de aderare a Republicii Moldova la
Uniunea Europeana;

16.4. asigurd elaborarea si avizarea proiectelor de acte normative, in
conformitate cu cerintele de aderare a Republicii Moldova la Uniunea Europeana,
conform domeniilor de competenta ale ministerului;

16.5. exercita alte atributii delegate de catre ministru prin ordin.

17. In cazul lipsei sau al imposibilitatii indeplinirii atributiilor de catre
secretarul de stat, ministrul decide, prin ordin, inlocuirea acestuia de catre unul
dintre secretarii de stat sau, daca acestia lipsesc ori sunt in imposibilitate de
indeplinire a atributiilor, de catre secretarul general al ministerului.

18. In cazul lipsei sau al imposibilitatii indeplinirii atributiilor de catre
secretarul general al ministerului, imputernicirile acestuia sunt exercitate de catre
secretarul general adjunct al ministerului sau, dupa caz, de catre un functionar
public de conducere din cadrul ministerului, desemnat prin ordin al ministrului.

19. Ministrul, secretarii de stat, secretarul general al ministerului, secretarul
general adjunct al ministerului, conducatorii subdiviziunilor ministerului, in limitele
imputernicirilor delegate, poarta raspundere pentru deciziile luate si pentru
activitatea ministerului.

20. In cadrul ministerului, se poate institui un colegiu, in calitate de organ
consultativ, compus din ministru (presedinte al colegiului), secretarii de stat,
secretarul general al ministerului, secretarul general adjunct al ministerului,
conducatorii subdiviziunilor ministerului, ambasadori cu misiuni speciale,
conducatori ai structurilor organizationale din sfera de competenta, precum si alte
persoane.

21. Componenta numerica si nominala a colegiului se aproba de catre
ministru, daca normele speciale nu prevad altfel.

22. In componenta colegiului, la propunerea ministrului, pot fi inclusi si
reprezentanti ai altor autoritati publice centrale, precum si reprezentanti ai mediului
academic, ai mediului de afaceri si ai societatii civile.

23. Colegiul examineaza, in sedintele sale, chestiuni privind organizarea
activitatii ministerului in vederea promovarii politicilor publice in domeniul de
activitate gestionat, a solutionadrii problemelor stringente, a elaborarii si realizarii
pronosticurilor de perspectiva si de scurta durata, a analizei evolutiilor privind
implementarea angajamentelor ce deriva din documentele de planificare strategica,
nationala si sectoriala, precum si analizei evolutiei indicatorilor social-economici
caracteristici domeniului si a indicatorilor de performanta institutionald, pentru a
identifica si a adopta solutii corecte, actele acestuia avand caracter de recomandare.
De asemenea, colegiul discuta chestiuni ce tin de activitatea misiunilor diplomatice
si oficiilor consulare, a structurilor organizationale din sfera de competenta,
examineaza proiectele actelor normative, analizeaza si discuta rapoartele si darile de
seama ale conducatorilor structurilor serviciului diplomatic.



24. In activitatea sa, colegiul se conduce de regulamentul propriu, aprobat
prin ordin al ministrului.

25. In indeplinirea atributiilor sale, ministrul este asistat de un cabinet al
carui activitate este reglementata de lege.

26. Corespondenta ministerului este semnata de catre ministru, secretarii de
stat, secretarul general al ministerului, dupa caz, secretarul general adjunct al
ministerului si persoanele cu functii de raspundere, abilitate cu acest drept prin
ordin al ministrului.

27. Semnaturile pe actele oficiale ale ministerului sunt aplicate de catre
ministru, secretarii de stat, secretarul general al ministerului, dupa caz, secretarul
general adjunct al ministerului si persoanele cu functii de raspundere abilitate,
inclusiv cu utilizarea semnaturii electronice.

28. Ministerul colaboreaza cu Parlamentul, in cadrul comisiilor parlamentare
si al sedintelor plenare, inclusiv prin intermediul reprezentantului Guvernului in
Parlament, cu alte autoritati ale administratiei publice centrale si locale, cu mediul
de afaceri si societatea civila.

Anexa nr. 2
la Hotararea Guvernului nr. /2026

STRUCTURA
aparatului central al Ministerului
Afacerilor Externe
Ministru
Cabinetul ministrului (cu statut de directie)
Secretari de stat
Secretar general al ministerului
Secretar general adjunct al ministerului
Ambasadori cu misiuni speciale
Directia protocol diplomatic de stat
Sectia ceremonial si vizite
Sectia imunitati si privilegii
Directia analiza si planificare strategica
Serviciul audit intern
Serviciul protectia informatiilor clasificate
Directia diplomatie publica, comunicare strategica si interactiune cu presa
Directia diplomatie economica
Directia generala cooperare cu Uniunea Europeana
Directia dialog politic cu Uniunea Europeand
Directia cooperare regionald
Sectia cooperare internationald pentru dezvoltare si asistentd umanitard
Directia generala afaceri bilaterale
Directia Europa Occidentald, Centralda si de Sud-Est
Serviciul relatii cu Romania
Directia America
Directia Europa de Est si Asia Centrald
Directia Asia, Africa, Orientul Mijlociu si Pacific



Directia generala afaceri multilaterale
Directia ONU si institutii specializate
Directia CoE si drepturile omului
Directia NATO si cooperare politico-militard
Directia OSCE si securitate internationald
Serviciul diplomatie cibernetica

Directia generala drept international
Directia tratate multilaterale
Directia tratate bilaterale
Directia afaceri juridice

Directia generala afaceri consulare
Directia drept si relatii consulare
Directia servicii consulare
Directia relatii cu publicul

Directia generala management institutional
Directia resurse umane

Serviciul juridic si contencios
Directia buget si finante
Directia managementul documentelor si arhivad diplomatica de stat
Directia tehnologii si securitate informationald
Sectia logisticd
Serviciul achizitii publice

Anexanr. 3
la Hotararea Guvernului nr. /2026

LISTA
structurilor organizationale din sfera
de competenta a Ministerului Afacerilor Externe
Institutul Diplomatic

LISTA
misiunilor diplomatice si oficiilor consulare
ale Republicii Moldova peste hotare

Ambasada Republicii Moldova in Regatul Belgiei
Ambasada Republicii Moldova in Republica Belarus
Ambasada Republicii Moldova in Ucraina
Ambasada Republicii Moldova in Ungaria
Ambasada Republicii Moldova in Republica Austria
Ambasada Republicii Moldova in Republica Turcia
Ambasada Republicii Moldova in Republica Populara Chineza
Ambasada Republicii Moldova in Republica Franceza
Ambasada Republicii Moldova in Republica Polona
Ambasada Republicii Moldova in Statul Israel
Ambasada Republicii Moldova in Republica Federala Germania



Ambasada Republicii Moldova in Republica Bulgaria

Ambasada Republicii Moldova in Federatia Rusa

Ambasada Republicii Moldova in Statele Unite ale Americii

Ambasada Republicii Moldova in Romania

Ambasada Republicii Moldova in Republica Italiana

Ambasada Republicii Moldova in Republica Elena

Ambasada Republicii Moldova in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord

Ambasada Republicii Moldova in Republica Portugheza

Ambasada Republicii Moldova in Regatul Suediei

Ambasada Republicii Moldova in Republica Letonia

Ambasada Republicii Moldova in Republica Azerbaidjan

Ambasada Republicii Moldova in Republica Ceha

Ambasada Republicii Moldova in Republica Lituania

Ambasada Republicii Moldova in Republica Estonia

Ambasada Republicii Moldova in Regatul Spaniei

Ambasada Republicii Moldova in Statul Qatar

Ambasada Republicii Moldova in Canada

Ambasada Republicii Moldova in Regatul Tarilor de Jos

Ambasada Republicii Moldova in Japonia

Ambasada Republicii Moldova in Emiratele Arabe Unite

Ambasada Republicii Moldova in Irlanda

Ambasada Republicii Moldova in Republica Argentina

Ambasada Republicii Moldova in Republica Ghana

Ambasada Republicii Moldova in Republica India

Ambasada Republicii Moldova in Republica Kazahstan

Reprezentanta Permanenta a Republicii Moldova pe langa Oficiul Organizatiei
Natiunilor Unite la New York

Reprezentanta Permanentd a Republicii Moldova pe langa Oficiul Organizatiei
Natiunilor Unite la Geneva

Reprezentanta Permanenta a Republicii Moldova pe langa Consiliul Europei
Misiunea Diplomatica a Republicii Moldova pe langa Uniunea Europeana
Consulatul General al Republicii Moldova in orasul Frankfurt pe Main,
Republica Federala Germania

Consulatul General al Republicii Moldova in orasul Milano, Republica Italiana
Consulatul General al Republicii Moldova in orasul Istanbul, Republica Turcia
Consulatul General al Republicii Moldova in orasul Iasi, Romania

Consulatul General al Republicii Moldova in orasul Dubai, Emiratele Arabe
Unite

Consulatul General al Republicii Moldova in orasul Nisa, Republica Franceza
Consulatul General al Republicii Moldova in orasul Barcelona, Regatul Spaniei
Consulatul General al Republicii Moldova cu sediul in orasul Odesa, Ucraina
Consulatul General al Republicii Moldova in orasul Padova, Republica Italiana
Consulatul General al Republicii Moldova in orasul Chicago, Statele Unite ale
Americii

Consulatul General al Republicii Moldova in orasul Sacramento, Statele Unite
ale Americii



NOTA DE FUNDAMENTARE
la proiectul Hotérarii de Guvern cu privire la organizarea si functionarea
Ministerului Afacerilor Externe

1. Denumirea sau numele autorului si, dupa caz, a/al participantilor la elaborarea
proiectului actului normativ

Proiectul este elaborat de catre Ministerul Afacerilor Externe.

2. Conditiile ce au impus elaborarea proiectului actului normativ

2.1. Temeiul legal sau, dupa caz, sursa proiectului actului normativ

1. Prin Hotararea Guvernului nr. 284 din 14.05.2025 privind reglementarea modului de organizare
si functionare a autoritatilor administratiei publice centrale de specialitate, a fost aprobata structura-
tip a Regulamentului privind organizarea si functionarea ministerului.

In conformitate cu pct. 3 subpct. 3.1. din Hotarére, in termen de 12 luni de la data publicarii e,
ministerele vor elabora si vor prezenta Guvernului spre aprobare modificarile la regulamentele
privind organizarea si functionarea acestora.

Prezentul proiect de hotdrare a Guvernului are scopul de a asigura implementarea Hotararii
Guvernului nr. 284/2025 si prevede aprobarea unui nou Regulament privind organizarea si
functionarea Ministerului Afacerilor Externe, elaborat conform noii structuri-tip.

2. Prin Hotararea Guvernului nr. 581 din 21.08.2024, intratd in vigoare la 10.10.2024, au fost
modificate ,,Normele privind instituirea subdiviziunilor interne ale autoritatilor publice” (anexa nr.
12 la Hotararea Guvernului nr. 201/2009). Prezentul proiect de hotarare a Guvernului aduce structura
aparatului central al MAE in conformitate cu noile norme.

3. Prin Legea nr. 263 din 08.09.2022, a fost completatd Legea privind administratia publica centrala
de specialitate nr. 98/2012, cu art. 13! care prevede instituirea, in cadrul ministerelor a functiei de
secretar general adjunct, prin hotarare de guvern. Prezentul proiect de hotdrare a Guvernului
implementeaza aceasta norma legala.

2.2. Descrierea situatiei actuale si a problemelor care impun interventia, inclusiv a cadrului normativ
aplicabil si a deficientelor/lacunelor normative

Prezentul proiect de hotdrare a Guvernului a fost elaborat reiesind din urmatoarele situatii si
probleme care impun interventia:

1. Este necesara aducerea actualului Regulament privind organizarea si functionarea MAE (aprobat
prin Hotararea Guvernului nr. 697/2017) in conformitate cu cerintele cadrului normativ nou
(Hotararea Guvernului nr. 284/2025, prin care a fost aprobatd o noud structurd-tip pentru
regulamentele de organizare si functionare a ministerelor).

2. Prin Hotararea Guvernului nr. 581/2024 (in vigoare din 10.10.2024), au fost modificate normele
de instituire a subdiviziunilor interne ale autoritétilor publice, prevazute in pct. 1 din anexa nr. 12 la
Hotararea Guvernului nr. 201/2009 privind punerea in aplicare a prevederilor Legii nr.158/2008 cu
privire la functia publica si statutul functionarului public. In acest context, proiectul de hotirare a
Guvernului are drept scop actualizarea structurii aparatului central al MAE, aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 697/2017, pentru a o aduce in conformitate cu noile norme.

In acest context, MAE noteazd ca structura aparatului sdu central cuprinde sase directii. In
conformitate cu modificarile din 10.10.2024 la pct. 1 din anexa 12 a Hotararii Guvernului toate
directiile din cadrul aparatului central al MAE urmeaza a fi reorganizate in directii generale.

De asemenea, urmare a acelorasi modificari:

- 20 de sectii din cadrul actualelor directii urmeaza a fi reorganizate in directii;

- Sectia analiza, monitorizare si evaluare a politicilor (cu statut de sectie autonoma), urmeaza a fi
reorganizatd 1n Directia analiza si planificare strategica (cu statut de directie autonoma);




- Sectia diplomatie economica din cadrul actualei Directii cooperare bilateralda urmeaza a fi
reorganizatd 1n Directia diplomatie economica (cu statut de directie autonoma).

Totodata, urmeaza a fi instituite urmatoarele subdiviziuni noi:
- Serviciul relatii cu Romania in cadrul viitoarei Directii generale afaceri bilaterale;
- Serviciul diplomatie cibernetica in cadrul viitoarei Directii generale afaceri multilaterale.

3. Volumul de lucru in crestere al MAE, in special in legatura cu obiectivul asumat de Guvern privind
finalizarea negocierilor pentru aderarea Republicii Moldova la Uniunea Europeana in anul 2028,
activizarea cooperdrii externe a Republicii Moldova pe dimensiunile bilaterald si multilaterala,
incheierea tratatelor internationale si cresterea numarului de dosare receptionate pentru procesare pe
domeniul consular face necesard consolidarea efectivului-limita al aparatului central al MAE si al
institutiei publice Institutul Diplomatic, prin cresterea numarului de unitati.

De mentionat ca, in legatura cu cresterea numarului de misiuni diplomatice si oficii consulare
(MDOC) ale RM in strdinatate (actualmente activand 48 MDOC), a crescut volumul de lucru al
aparatului central al MAE pentru asigurarea coordondrii activitatii acestor MDOC pe toate
dimensiunile de activitate ale serviciului diplomatic si pentru prelucrarea fluxului de informatii si
dosare receptionate de la MDOC.

In contextul indeplinirii sarcinilor si atributiilor care 1i revin in conformitate cu Legea cu privire la
serviciul diplomatic nr. 761/2001, MAE noteaza urmatoarea situatie existenta:

3.1. Cooperarea RM cu UE

Realizarea competentelor MAE este asiguratd de Directia cooperare cu Uniunea Europeana (DCUE)
(20 unititi de personal aprobate conform statelor de personal). In prezent activitatea Directiei
cooperare cu Uniunea Europeana este realizata de 3 sectii: 1. Sectia dialog politic cu Uniunea
Europeanad, 2. Sectia cooperare regionald, 3. Sectia cooperare internationald pentru dezvoltare si
asistentd umanitara.

Este necesara reorganizarea DCUE in Directia generald cooperare cu UE. iar a 2 sectii (Sectia dialog
politici cu UE si Sectia cooperare regionald) — in directii.

In contextul intensificarii eforturilor RM de pregatire pentru lansarea negocierilor de aderare si in
efortul de finalizare a acestora pana in anul 2028, volumul de lucru al DCUE este in crestere.

Pe dimensiunea de dialog politic cu UE, DCUE:

- asigurd functionarea Grupului de lucru pentru capitolul de aderare nr. 31 “Politica externa, de
securitate si apdrare”;

- coordoneaza implementarea Parteneriatului de securitate si aparare Republica Moldova - Uniunea
Europeana;

- asigurd functionarea mecanismului national de aliniere la declaratiile si masurile restrictive ale
Uniunii Europene;

- coordoneazd comunicarea cu Uniunea Europeana pe marginea regimului fard vize al Uniunii
Europene pentru cetdtenii moldoveni;

- este punctul national de contact pentru Parteneriatul Estic.

Pe dimensiunea cooperare regionala:

In cadrul formatelor regionale (precum Initiativei Central Europene (ICE), Procesului de Cooperare
in Europa de Sud-est (SEECP), Consiliului de Cooperare Regionala (RCC), ale structurilor de
cooperare dunareand, Organizatiei Cooperarii Economice la Marea Neagra (OCEMN), Organizatiei
pentru Democratie si Dezvoltare Economici GUAM (ODDE-GUAM), Initiativa celor Trei Mari




(I3M), MAE urmareste consolidarea dialogului politic si relatiilor de buna vecinatate, promovarea
dezvoltarii economice prin cooperare la nivel regional, precum si valorificarea oportunitatilor in
contextul alinierii la standardele UE, fiind o dimensiune complementara a agendei de integrare
europeand a Republicii Moldova. (promovarea cooperarii regionale si a relatiilor de cooperare
bilaterald cu Statele din regiune cu statut de candidat aderare la UE fiind una din conditiile in
procesul aderarii RM la UE); DCR participa la Grupul de lucru 31.

DCUE este responsabila sd asigure coordonarea participarii RM in cadrul organizatiilor, initiativelor
si proceselor din Europa de Sud-Est, Europa Centrala, si regiunea extinsa a Marii Negre si contribuie
la implicarea Republicii Moldova in procesele de cooperare regionald in Europa in vederea avansarii
tarii noastre in procesul de aderare la Uniunea Europeana, la fel in vederea obtinerii si participarii in
cadrul proiectelor finantate de institutiile regionale, valoarea adaugata a carora fiind superioara
contributiilor achitate (de exemplu pe filiera ICE).

Consolidarea Sectiei cooperare regionald (DCUE) este imperativa considerand necesitatea pregatirii
si desfasurarii periodice a presedintiilor Republicii Moldova in organizatiile regionale. La fel, pentru
gestionarea unor domenii noi de cooperare, precum dosarul EU Black Sea Strategy, EU Strategy for
the Danube Region, EU NEPT, EU SNE.

Pe dimensiunea cooperdrii internationale pentru dezvoltare:
Aceasta atributie noud a MAE a fost instituitd prin Legea cu privire la cooperarea internationala
pentru dezvoltare si asistentd umanitara nr. 149/2025.

In acest context, DCUE elaboreazi si implementeazi cadrul legislativ si normativ in domeniul
cooperarii internationale pentru dezvoltare si asistentei umanitare oferite de RM tarilor terte,
asigurand armonizarea acestuia cu standardele Uniunii Europene si cu angajamentele internationale
ale Republicii Moldova. Legea RM a fost adoptatd in i1unie 2025, urmeazd elaborarea
Regulamentului de implementare, constituirea Consiliului consultativ si elaborarea Programului
CIDAU.

Prin dezvoltarea de politici, programe si planuri de actiune, DCUE contribuie la consolidarea unui
cadru juridic coerent, menit s orienteze eficient resursele si initiativele Republicii Moldova in
domeniu.

3.2. Cooperarea multilaterala a RM

Realizarea competentelor MAE este asiguratd de Directia cooperare multilaterald (17 unitati de
personal aprobate conform statelor de personal). In prezent activitatea Directiei cooperare
multilaterald (DCM) este realizata de 4 sectii: 1. ONU si agentii specializate (SONUAS), 2. NATO
si cooperare politico-militard (SNATO), 3. Consiliul Europei si drepturile omului (SCEDO) si 4.
OSCE si Securitate Internationald (OSCE).

Este necesara reorganizareca DCM in Directia generald afaceri multilaterale, iar a celor 4 sectii
existente in cadrul DCM — in directii. De asemenea, in cadrul viitoarei Directii generale afaceri
multilaterale, urmeaza a fi creat Serviciul diplomatie cibernetica (2 unititi de personal suplimentare).

Potrivit regulamentului sau de activitate, DCM coordoneaza si gestioneaza ansamblul activitatilor
desfasurate de Republica Moldova in cadrul ONU si institutiilor sale specializate, Organizatiei
pentru Securitate si Cooperare in Europa (OSCE), Consiliului Europei (CoE), Organizatiei Tratatului
Atlanticului de Nord (NATO), precum si in structurile functionale si subsidiare ale acestora.

In acelasi timp, DCM asigura implementarea obiectivelor de politica externa ale RM la nivel bilateral
si multilateral in domeniul securitatii internationale, drepturilor omului, apararii, cooperarii politico-




militare etc., inclusiv in structurile internationale cu competente in aceste domenii, altele decat ONU,
OSCE, NATO si CoE. Totodata, DCM coordoneaza colaborarea Republicii Moldova cu un numar
mare de alte organizatii internationale si foruri multilaterale cu diverse profiluri tematice.

De asemenea, DCM este direct implicatd la realizarea obiectivelor Guvernului ce tin de
implementarea agendei pentru dezvoltare durabila 2030, integrarea europeana (Capitolul 31),
contributia la gestionarea crizei refugiatilor si garantarea drepturilor acestora, recuperarea si
rezilienta economica, emergenta climatica, demografie, dezarmare, neproliferare si alte probleme
globale.

Obtinerea de citre RM a statutului de tara candidat la Uniunea Europeana si deschiderea negocierilor
a triplat practic solicitarile parvenite in adresa DCM de coordonare a pozitiei tarii noastre si alinierile
la discursurile, interventiile, alocutiunile si initiativele UE (si/sau statelor membre UE)
lansate/prezentate in cadrul multilateral global sau regional.

Pe de alta parte, agresiunea Federatiei Ruse impotriva Ucrainei si existenta altor amenintari la adresa
securitatii nationale, regionale si globale a sporit prezenta RM pe platformele multilaterale si a
determinat cresterea semnificativa a ludrilor de pozitii, inclusiv pe subiecte cu sensibilitate sporita
cu implicatii directe asupra imaginii si interesul national al tarii noastre in structurile ONU, CoE,
OSCE si NATO, in mod special pe platformele importante de luare a deciziilor (ONU — Consiliul de
Securitate, Adunarea Generala si cele sase comisii principale ale sale, Consiliul pentru drepturile
omului, CoE — Comitetul de Ministri, Summitul sefilor de state si guverne, OSCE — Consiliul
Permanent si reuniunile ministeriale, NATO — reuniuni ministeriale cu 3 parteneri cei mai expusi
riscurilor de securitate). Rolul de coordonator in acest sens ii revine MAE prin intermediul DCM.
Mai mult, razboiul de agresiune asupra Ucrainei si situatia de securitate la nivel regional si
international a sporit enorm activitatea Sectiei OSCE, in special pregatirea materialelor analitice
pentru conducerea MAE la subiect, ludri de pozitii din partea RM, pregatirea materialelor pentru
participarea conducerii MAE, dar si a altor delegatii ale RM la forurile internationale pe securitate,
frecventa carora este una foarte mare.

Un alt aspect emergent pe agenda DCM sunt pregatirile pentru exercitarea celui mai important
mandat in sistemul ONU de catre tara noastrd — Presedintia Adunarii Generale ONU 2027-2028, si
celui mai important mandat al unui stat in cadrul Consiliului Europei (Sectia CoE si drepturile
omului) — Presedintia Comitetului de Ministri al Consiliului Europei in perioada noiembrie 2025 —
mai 2026, cu organizarea Sesiunii Ministeriale a Comitetului de Ministri la Chisinau in mai 2026.
Preluarea acestor mandate implicd examinarea si stabilirea prealabila a conceptului si prioritatilor
spre promovare de catre RM, precum si agenda de evenimente culturale/side-events, reuniuni ale
ministrilor de externe, muncii, s.a., in dependenta de prioritatile stabilite, la New York si Geneva in
cazul ONU si la Strasbourg si/ sau Chisindu in cazul CoE.

Se atesta o sporire si a volumului de activitate al Sectiei NATO. Astfel, dupa declansarea razboiului
Rusiei impotriva Ucrainei, sunt elaborate si promovate pentru aprobare de catre statele NATO mai
multe documente pentru obtinerea asistentei Aliantei. De asemenea, exista un sir de domenii — ex.
sporirea rezilientei, combaterea amenintarilor hibride, securitatea ciberneticd, comunicarea
strategicd. Un alt domeniu de activitate al SNATO este cel al neproliferarii, dezarmarii si controlului
armamentului si conlucrarea cu ONU, Agentia Internationala pentru Energie Atomicd, Organizatia
pentru Interzicerea Armelor Chimice, Conferinta pentru Dezarmare si alte organizatii si structuri.
Dupa ce Rusia a Incalcat prevederile legislatiei internationale in domeniu, sunt cautate solutii pentru
consolidarea tratatelor si angajamentelor internationale.

Dupa demararea procesului de aderare la UE, capitolul 31 are un sir de obiective privind racordarea
la legislatia, standardele si pozitille UE in domeniul neproliferarii, controlului armamentului,
dezarmarii, recomandari de aderare la noi structuri. SNATO indeplineste si rolul de coordonator




national al gestionarii problematicii chimice, biologice, radiologice si nucleare (CBRN) si conduce
si coordoneaza conlucrarea institutiilor nationale cu Centrele de Excelenta UE pe CBRN, structuri
ONU s.a., implementarea proiectelor de asistentd in domeniul CBRN si dezvoltarea capacitatilor
nationale. SNATO asigura activitatea MAE 1n cadrul Comisiei interdepartamentale pentru controlul
comertului cu marfuri strategice unde lucrurile s-au complicat dupa declansarea razboiului si
introducerea sanctiunilor occidentale. Toate acestea necesitd/impune o solicitare/implicare mai mare
din partea subdiviziunii.

In aceeasi ordine de idei, se atestd cresterea semnificativa a volumului si complexitatii activitati
Sectiei ONU si Agentii Specializate in responsabilitatea careia intra printre cele mai majore sarcini,
precum: coordonarea participarii delegatiilor RM la reuniunile ONU, inclusiv cele mai importate
evenimente precum este - segmentul de nivel inalt al AG ONU, reuniunea statelor parti la Conventia
- cadru a ONU privind schimbadrile climatice si diverse summit-uri, care anual se ridica la o cifra
totald de peste 80 de reuniuni ce implica aranjamente logistice, protocolare si de substanta; facilitarea
cooperdrii RM cu agentiile, fondurile si programele specializate ale ONU si alte organizatii
internationale; asigurarea coordondrii anuale a peste 400 de alinieri la declaratiile Uniunii Europene
(cifra care se estimeaza ca va creste constant avand 1n vedere calitatea RM de stat candidat pentru
aderarea la UE) si altor tari partenere, inclusiv coordonarea conduitei nationale de vot asupra aprox.
350-400 de rezolutii ale Adunarii Generale ONU si structurilor subsidiare ale acesteia - actiune ce
solicitd analiza minutioasa si formuliri de pozitii care ar securiza imaginea si interesul national. In
mandatul SONUAS intra inclusiv promovarea candidaturilor nationale Intr-un numar important de
organe elective ale ONU, inclusiv in structurile cheie ale acestei organizatii precum este Pregedintia
AG ONU (la sesiunea 82), Consiliul de Securitate si Consiliul Drepturilor Omului. SONUAS va
facilita inclusiv interactiunea Cancelariei de Stat cu Secretariatul ONU 1n contextul deciziei de
prezentare in 2026 a celui de-al 2-lea Raport national voluntar privind implementarea Agendei 2030
privind dezvoltarea durabild. Toate aceste sarcini majore solicitd masuri imediate de consolidare a
numarului de personal al Sectiei in vederea asigurarii realizarii eficiente a mandatelor enuntate.

Suplimentarea cu cate o unitate de personal pentru fiecare directie din cadrul Directiei generale
afaceri multilaterale este necesara pentru a face fata cresterii accelerate a volumului si complexitatii
activitatilor, generate de intensificarea participarii Republicii Moldova pe platformele multilaterale
si de angajamentele sporite in contextul integrarii europene, precum si al evolutiilor de securitate
regionald. Aceastd consolidare a capacitatilor umane va permite asigurarea unei coordonari eficiente
si gestionarea mai bund a mandatelor internationale asumate de Republica Moldova.

Totodata, In cadrul MAE lipseste o subdiviziune separatd, responsabild de diplomatia cibernetica,
amenintari hibride dezinformare si inteligenta artificiala. Astfel, coordonarea actiunilor la nivel
international pe domeniile emergente evocate ii revine DCM. In calitate de membru al ONU, OSCE,
CoE, partener NATO sau stat candidat UE, tara noastra isi aduce contributia la discutiile pe teme de
securitate cibernetica, amenintdri hibride, dezinformare si inteligenta artificiald, sustine ideile
promovarii oportunitatii de operationalizare a masurilor de crestere a increderii intre state, contribuie
la codificarea cadrului normativ global si regional in domeniu si mizeaza pe suportul/expertiza
statelor Tn scopul consolidarii rezilientei si a capabilitatilor de aparare proprii impotriva diferitor
forme de amenintari hibride. In acest context, urmeazi a fi creat Serviciul diplomatie cibernetici in
cadrul caruia vor activa 2 unitati de personal.

Realizarea tuturor sarcinilor atribuite impune o fortificare a DCM, inclusiv prin suplinirea
personalului scriptic, dar si crearea unei noi subdiviziuni responsabile de diplomatia cibernetica si
alte domenii emergente susmentionate. Nerealizarea acestui exercitiu important va face dificila
reprezentarea, analiza, si formularea pozitiilor nationale in cadrul sistemului organizatiilor
internationale.




3.3. Cooperarea bilaterala a RM

Realizarea competentelor MAE este asigurata de Directia cooperare bilaterald (29 unitati de personal
aprobate conform statelor de personal). In prezent activitatea Directiei cooperare bilaterala (DCB)
este realizatd de 5 sectii: 1. Sectia Europa Occidentald, Centrala si de Sud-Est; 2. Sectia America; 3.
Sectia Europa de Est si Asia Centrala; 4. Sectia Asia, Africa, Orientul Mijlociu si Pacific; 5. Sectia
diplomatie economica.

Este necesara reorganizarea DCB in Directia generala afaceri bilaterale, cu urmatoarea reorganizare
interna:
- Sectia Europa Occidentald, Centrala si de Sud-Est; Sectia America; Sectia Europa de Est si
Asia Centrala; Sectia Asia, Africa, Orientul Mijlociu si Pacific — se reorganizeaza in directii;
- Sectia diplomatie economica se reorganizeaza in Directie autonoma;
- Se creeaza Serviciul relatii cu Romania (2 unitéti de personal suplimentare).

Dimensiunea relatiilor diplomatice bilaterale

Relatiile Republicii Moldova cu partenerii sai - tarile vecine Romania si Ucraina, tarile europene,
Statele Unite ale Americii (partener strategic n domeniile apararii si securitatii, energiei, dezvoltarii
economice, investitii, asistentd, etc), Canada (partener valoros in plan bilateral si multilateral,
inclusiv prin sprijinul acordat RM in procesul de reforme, cooperare pentru dezvoltare, asistenta,
etc) cunosc in perioada recentd o intensificare notabild, fapt care creste si statele Americii Latine si
Caraibe — prezintd oportunititi emergente de diplomatie economicd si comerciald, in special 1n
contextul diversificarii relatiilor externe ale RM cu statele din ALC.

Se noteazd o sporire a volumului si a complexitatii dosarelor diplomatice, avand in vedere
intensificarea si consolidarea relatiilor bilaterale si multilaterale ale Republicii Moldova.

In contextul actual al intensificarii relatiilor internationale si al repozitiondrii centrelor de putere
economica si politica la nivel global, regiunile Asiei, Africii, Orientului Mijlociu si Pacificului incep
sa detind un rol important in dinamica economica si diplomatica mondiala.

Relatiile Republicii Moldova cu statele din aceste regiuni - inclusiv cu actori globali precum China,
India si Japonia, care reprezintd impreund peste o treime din populatia mondiald si detin o pondere
semnificativa Tn economia si politica globala - reclama o abordare institutionald consolidata si o
coordonare diplomatica eficienta. In acelasi timp, trebuie luat in considerare faptul ca in portofoliul
actual al Sectiei se afla peste 100 de state din aceste regiuni, ceea ce evidentiazd amploarea si
complexitatea agendei diplomatice gestionate.

Totodata, Orientul Mijlociu reclama o atentie sporita, intrucat state precum Israel, Qatar, Emiratele
Arabe Unite si Arabia Sauditd joaca un rol tot mai important in arhitectura economica, energetica si
de securitate a lumii, oferind perspective reale de colaborare bilaterald si investitionald pentru
Republica Moldova.

Dimensiunea diplomatiei economice

Diplomatia economica reprezinta un instrument fundamental al politicii externe, avand drept scop
integrarea economiei nationale 1n spatiul economic international, cu accent pe consolidarea
competitivitatii si reducerea vulnerabilitatilor externe. Acest obiectiv strategic necesita o abordare
complexa si integrata, care sa valorifice pe deplin instrumentele si mecanismele specifice diplomatiei
economice.




Pe fundalul procesului de globalizare si al dinamicii accentuate a relatiilor internationale
contemporane, diplomatia economica a Republicii Moldova isi orienteaza demersurile strategice
spre fortificarea dezvoltarii economice nationale prin intermediul integrarii sistemice in arhitectura
globali a relatiilor economice. In acest context, o atentie deosebiti este acordata participarii active a
Republicii Moldova in lanturile valorice globale, ca instrument fundamental de crestere a
competitivitatii si de modernizare a economiei nationale. Aceastd abordare strategicd vizeaza
pozitionarea avantajoasd a entitatilor economice autohtone in cadrul retelelor internationale de
productie si distributie, facilitdnd astfel accesul la piete externe, tehnologii avansate si know-how.

Ministerul Afacerilor Externe joaca un rol decisiv in promovarea intereselor economice ale
Republicii Moldova peste hotare si in atragerea investitiilor strdine. Diplomatia economicd urmareste
sa transforme Republica Moldova intr-o destinatie de referinta pentru comert si investitii, utilizand
mecanisme bine definite pentru atingerea acestui obiectiv.

In acest cadru, Ministerul Afacerilor Externe operationalizeazi o abordare strategici triaxiala,
fundamentata pe urmatoarele dimensiuni prioritare:

1. Extinderea prezentei produselor autohtone pe pietele straine prin instrumentarul specific al
promovarii comerciale integrate;

2. Catalizarea investitiilor straine prin intermediul platformelor bilaterale de dialog economic;

3. Pozitionarea Republicii Moldova in calitate de destinatie turistica cu potential distinctiv si
autenticitate culturala pregnanta.

Consolidarea relatiilor cu Romaénia (instituirea Serviciului relatii cu Romaénia, cu completarea
efectivului de personal cu 2 unitati suplimentare)

Relatia dintre Republica Moldova si Roméania are un caracter strategic, prioritar si distinct,
determinat atdt de intensitatea cooperarii bilaterale, cat si de impactul direct asupra securitdtii,
dezvoltarii si parcursului european al Republicii Moldova. Cooperarea cu Romania se manifesta intr-
un spectru larg de domenii de interes national si reprezinta un element esential al politicii externe a
Republicii Moldova.

In prezent, amploarea si complexitatea cooperarii cu Romania au cunoscut o crestere semnificativa,
ca urmare a extinderii domeniilor de colaborare, a numarului sporit de acorduri bilaterale si a
implementarii unui volum considerabil de proiecte comune.

In cadrul MAE, dosarul de cooperare dintre Republica Moldova si Romania se caracterizeaza printr-
un nivel ridicat de complexitate, determinat de natura sa multisectoriala, care include dimensiuni
politice, economice, energetice, infrastructurale, educationale, culturale, de securitate si de integrare
europeand, precum si al dezvoltarii regionale si cooperarii transfrontaliere. Totodata, gestionarea
acestui dosar presupune coordonarea unui numar semnificativ de acorduri si mecanisme de dialog
institutional, aspecte ce vizeaza implementarea simultana a proiectelor bilaterale, transfrontaliere si
finantate din fonduri europene, ceea ce necesita o interactiune constanta cu autoritatile nationale si
romane si cu institutiile Uniunii Europene.

Gestionarea eficientd a acestor proiecte presupune existenta unei expertize specializate, a unei
monitorizdri continue si a unei coordondri tehnice si politice consolidate la nivelul Ministerului
Afacerilor Externe.

Coordonarea unui dosar de o asemenea amploare si importanta strategica depaseste in prezent
capacitatea unui management realizat exclusiv 1n cadrul unei sectii geografice generale din cadrul
MAE.




Astfel, se constatd necesitatea eficientizarii coordonarii interinstitutionale, in special prin
consolidarea rolului Ministerului Afacerilor Externe in monitorizarea implementarii angajamentelor
bilaterale si in asigurarea continuitatii si coerentei dialogului cu partea roméana

In acest context, consolidarea capacittii institutionale a Ministerului Afacerilor Externe devine o
necesitate obiectiva pentru asigurarea eficientei, coerentei si continuitatii dialogului bilateral cu
Romania. Avand in vedere importanta strategicad a Romaniei, complexitatea si volumul dosarului
bilateral, se propune crearea unei Sectiei pentru cooperarea cu Romania in cadrul Ministerului
Afacerilor Externe.

Noua structura va permite imbunatatirea planificarii strategice, anticiparea evolutiilor relevante si
utilizarea mai eficienta a resurselor administrative, contribuind totodata la evitarea suprapunerilor
institutionale. In acelasi timp, aceasta va consolida capacitatea Ministerului Afacerilor Externe de a
sustine in mod coerent si consecvent obiectivele strategice ale Guvernului Republicii Moldova,
contribuind la aprofundarea parteneriatului strategic cu Romania si la avansarea ferma a parcursului
european al tarii.

3.4. Domeniul dreptului international

Realizarea competentelor MAE este asigurata de Directia drept international (18 unitati de personal
aprobate conform statelor de personal). In prezent activitatea Directiei drept international (DDI) este
realizatd de 3 sectii: 1. Sectia tratate bilaterale, 2. Sectia tratate multilaterale, 3. Sectia afaceri
juridice.

Este necesara reorganizarea DDI in Directia generald drept international, iar a celor 3 sectii existente
din cadrul DDI — in directii.

DDI asigura realizarea competentelor MAE in domeniul incheierii, aplicarii si incetarii tratatelor
internationale, reglementate in Legea privind tratatele internationale ale RM nr. 595/1999 si
Hotdrarea Guvernului nr. 442/2015.

In acest context, DDI inregistreazi o crestere constanti a volumul de documente care urmeazi a fi
executate sau examinate si vizate de MAE in conformitate cu competentele care ii revin. Cu titlu de
exemplu, la momentul de fata, DDI are in evidenta 583 de dosare referitoare la proceduri privind
aderarea Republicii Moldova la tratate internationale multilaterale. In Registrul de Stat al Tratatelor
gestionat de MAE (DDI), sunt inregistrate peste 1955 tratate bilaterale si 1501 tratate multilaterale
cu privire la care DDI urmareste finalizarea procedurilor nationale de aprobare/ratificare si
sistematizeaza informatiile furnizate semestrial §i anual de autoritatile nationale responsabile privind
implementarea acestora.

DDI inregistreaza si o sporire a volumului de lucru pe dimensiunea avizarii proiectelor de acte
normative elaborate de autoritdtile nationale. Spre exemplu, pe parcursul anului 2025, a fost
asiguratd examinarea si avizarea a 286 proiecte de acte normative elaborate de alte autoritdti
nationale competente. Este previzibila o crestere exponentiald a volumului de proiecte de acte
normative care vor parveni pentru avizare in anii urmatori in legatura cu scopul asumat de Republica
Moldova de a finaliza procesul de armonizare a legislatiei nationale cu dreptul comunitar si semnarea
tratatului de aderare la Uniunea Europeand in anul 2028.

La fel de competenta DDI {ine monitorizarea implementari tratatelor internationale, fapt ce implica
verificarea tuturor rezervelor si declaratiilor facute de alte state la tratatele internationale la care este
parte Republica Moldova si intocmirea dupa caz a obiectiunilor. Aceasta implica o analiza atenta si




profunda a unui sir de tratate si acte normative nationale, si afectele juridice asupra sistemului de
drept din RM.

Conform Legii 595/1999 privind tratatele internationale ale Republicii Moldova, DDI exercita
functia de depozitar al tratatelor internationale, mentine Registrul de stat al tratatelor, Registrul
deplinelor puteri si Registrul instrumentelor de ratificare/acceptare/aderare  la tratatele
internationale, care presupune un lucru considerabil de mult §i de o atentie sporita.

De competenta Directiei tine examinarea ordinelor de zi ale sedintelor ordinare si operative ale
Guvernului, sedintelor secretarilor generali ai ministerelor, reprezintd o activitate importanta,
esentiala pentru asigurarea unei bune coordondri si a unui proces decizional eficient. Activitatea
respective este realizatd integral si in termen, in pofida practicii continue de prezentare in termen
restrans a materialelor suplimentare pentru ordinile de zi ale sedintelor de Guvern. Astfel, Sectia
afaceri juridice din cadrul Directiei drept international a examinat 3302 acte normative incluse in
ordinele de zi ale sedintelor de Guvern, sedintelor operative si ale sedintelor secretarilor generali in
anul 2023, 3507 acte normative in anul 2024, si 3415 acte normative 1n anul 2025.

In acest context, completarea statelor de personal ale DDI cu 2 unititi de personal este justificatd de
cresterea semnificativa si continud a volumului de activitate, precum si de complexitatea sporita a
atributiilor exercitate in vederea asigurarii eficiente a realizarii competentelor MAE in domeniul
tratatelor internationale.

3.5. Domeniul consular

Realizarea competentelor MAE este asigurata de Directia afaceri consulare (17 unitati de personal
aprobate conform statelor de personal). In prezent activitatea Directiei afaceri consulare (DAC) este
realizatd de 3 sectii: 1. Sectia drept si relatii consulare, 2. Sectia servicii consulare, 3. Sectia relatii
cu publicul.

Este necesara reorganizarea DAC in Directia generala afaceri consulare, iar a celor 3 sectii din cadrul
DAC — in directii.

DAC este implicata in procesul de aliniere a legislatiei nationale la dreptul european. Aceasta
precum si elaborarea propunerilor de modificare legislativa, inclusiv elaborarea si promovarea a cel
putin sase acte normative pana la sfarsitul anului 2026, precum si de ajustarea acordurilor bilaterale
privind regimul de vize, in conformitate cu Regulamentul UE 2018/1806. Aceste procese solicitd o
expertiza juridica avansata, participare activa la consultari interinstitutionale si respectarea stricta a
termenelor impuse de Foaia de parcurs privind ,,Statul de drept”, aferente Capitolului 23 si
Capitolului 24. Acest proces solicitd atat expertiza juridicd avansata, cat si alocarea unui volum
considerabil de timp.

DAC 1ii revine sarcina de a coordona procesul de dezvoltare a Sistemului Informational national
privind vizele (NVIS) si de a asigurare interoperabilitatea acestuia cu Sistemul Informational
european privind vizele (VIS), deziderat determinat de alinierea politicii nationale de vize la
dispozitiile Regulamentului (UE) 2018/1806 si implementarea NVIS. Activitatea presupune
coordonarea tehnicad si institutionala, consultari constante cu partenerii europeni $i nationali, precum
si adaptarea procedurilor consulare la standardele UE.

In prezent, DAC utilizeaza sapte sisteme informationale SI (SIGV, eConsulat, OW, RSP, SI Consul,
RaTool, eProgramari). Dezvoltarea, mentenanta si remedierea erorilor aferente acestora, inclusiv
cele raportate de consuli, necesitd implicarea directd a colaboratorilor sectiei, inclusiv prin
coordonarea cu alte institutii (AGE, STISC, ASP s.a.), participarea la sedinte tehnice si identificarea




solutiilor. Totodata, in anul 2024 a fost initiat proiectul de dezvoltare a SI eConsulat, aflat in prezent
in faza de pilotare, care presupune implicarea a cel putin doi colaboratori in activititi precum:
participarea la sedinte cu AGE si consulii din MDOC, testarea functionalitatilor, identificarea si
raportarea bug-urilor, etc.

Examinarea cererilor depuse prin portalul evisa.gov.md este o sarcind permanentd a DAC. De la
inceputul razboiului declansat de Federatia Rusd impotriva Ucrainei, volumul solicitérilor a crescut
semnificativ, doar in perioada 01.01.2025 — 01.06.2025 au fost procesate peste 14000 cereri de viza
electronica, un volum considerabil pentru o sectie compusa din doar cinci persoane.

In atributiile DAC intrd examinarea dosarelor de redobandire a cetiteniei si supralegalizare consulara
a actelor. Un colaborator al DAC este dedicat exclusiv acestor atributii, iar in perioadele de crestere
a solicitarilor (sezonier: revenirea diasporei / inmanarea diplomelor pentru abiturienti) este necesara
implicarea suplimentard a altor persoane. De asemenea, in contextul razboiului din Ucraina, au
crescut solicitarile de redobandire a cetateniei RM, care se depun fie la MDOC, fie la DAC. De
mentionat cd, urmare operarii amendamentelor la legislatia Ucrainei In domeniul cetateniei, se
prognozeaza o crestere semnificativa a cererilor.

O parte importanta a activitatii DAC este orientata spre comunicarea cu cetatenii RM prin acordarea
asistentei informationale si altor servicii in situatiile de criza, deces, retineri, evacuari inclusiv prin
Centrul de Apel al MAE, care, pe parcursul anului, a receptionat apeluri telefonice ( 1600), prin
intermediul postei electronice (1700). Pentru monitorizarea cazurilor/situatiilor de criza in care sunt
implicate cetatenii RM, consolidarea capacitatilor de reactie la situatiile, acordarea asistentei rapide
si informarea operativa se propune crearea unui Serviciu de management al crizelor.

Astfel, tinand cont de cresterea semnificativa a volumului si complexitatii atributiilor, gestionarea
sporitd a cererilor de vizd si cetatenie, precum si necesitatea consolidarii capacitatilor de reactie n
situatii de criza, este necesara majorarea efectivului Directiei generale afaceri consulare cu 4 unitati
de personal.

3.6. Consolidarea capacitatilor de management institutional

Managementul institutional al MAE, care implicd gestiunea resurselor umane, serviciul
juridic/contencios, buget si finante, tehnologia informatiei, managementul documentelor/arhiva si
logisticd este asiguratd de Directia management institutional (25 unitdti de personal aprobate
conform statelor de personal). In prezent activitatea Directiei management institutional (DMI) este
realizata de 5 subdiviziuni: 1. Sectia buget si finante, 2. Sectia resurse umane si contencios, 3. Sectia
managementul documentelor si arhiva diplomatica de stat, 4. Sectia logistica, 5. Serviciul tehnologia
informatiilor si comunicatiilor.

Este necesara reorganizareca DMI in Directia generald management institutional. Concomitent, in
cadrul DMI, pentru consolidarea capacitatilor institutionale, sunt necesare urmatoarele reorganizari:

- Reorganizarea Sectiei resurse umane si contencios, Sectiei buget si finante, Sectiei
managementul documentelor si arhiva diplomatica de stat, Sectiei logistica si Serviciului
Tehnologia informatiei si comunicatiilor in directii;

- Crearea in cadrul noii Directii resurse umane a ,,Serviciului juridic si contencios” (in
conformitate cu cerintele la anexa la structura-tip a regulamentului privind organizarea si
functionarea ministerului, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 284/2025, 2 unitati de
personal aditionale).

Necesitatea reorganizarii DMI in Directia generala management institutional deriva din
complexitatea crescdndd a proceselor administrative si din extinderea ariei de competentd a




ministerului, care include in prezent un numar de 48 misiuni diplomatice si oficii consulare ale
Republicii Moldova peste hotare, precum si o structurd organizationald (Institutul Diplomatic).
Specificul activitatii externe implica desfasurarea, la nivelul fiecarei misiuni diplomatice, a unor
procese administrative si operationale diverse, precum gestionarea procedurilor de achizitii publice,
incheierea si monitorizarea contractelor de prestari servicii, administrarea bunurilor imobile (inclusiv
contracte de locatiune/chirie), gestionarea resurselor financiare si materiale, asigurarea conformitatii
cu legislatia nationald si normele statului de resedinta. In lipsa unei structuri centralizate specializate,
aceste procese sunt gestionate fragmentar, existand riscuri sporite de neuniformitate, ineficienta
administrativa si vulnerabilitati in materie de control intern si audit.

In acest context, Directia general management institutional are drept scop asigurarea unei coordonari
unitare a proceselor administrative la nivelul intregului sistem al ministerului, elaborarea si
implementarea unor politici si proceduri standardizate in domeniul managementului institutional,
consolidarea mecanismelor de control intern managerial, sporirea transparentei si eficientei utilizarii
resurselor publice, acordarea suportului metodologic si operational misiunilor diplomatice in
domenii precum achizitii, contractare si administrare.

Pe dosarul resurse umane

In conformitate cu pct. 2 din Regulamentul - cadru al subdiviziunilor resurselor umane din
autoritatea publica, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 201/2009 privind punerea in aplicare a
prevederilor Legii nr. 158/2008 cu privire la functia publica si statutul functionarului public, numarul
de unitati in subdiviziunea resurse umane MAE se propune a fi majoratd in numar de 6 unitati,
reiesind din efectivul-limita al tuturor institutiilor serviciului diplomatic din Republica Moldova

1. Aparatul Central al Ministerului Afacerilor Externe (161 unitati);

2. 48 Misiuni Diplomatice si Oficii Consulare (282 unitdti conform Hotérarii de Guvern nr.
959/2018);

3. Institutul Diplomatic— (instituit prin Hotararea Guvernului 1032/2018 - 3 unitéti).

TOTAL — 446 unitati in prezent.

Solicitarea de majorare a numarului de personal in subdiviziunea resurse umane, rezida inclusiv din
specificul serviciul diplomatic - rotatia de personal, complexitatea coordonarii simultane, a mai
multor procese interdependente, evaluarea performantelor profesionale, identificarea posturilor
disponibile in raport cu gradul si specializarea fiecarui diplomat, mentinerea evidentei perioadelor
de detasare.

Serviciul juridic si contencios, se propune fi o subdiviziune a Directiei resurse umane care va avea
atributii de reprezentare (proceduri contencioase si extrajudiciare), consultare si avizare contractelor
de locatiune pentru misiuni si pentru diplomatii detasati in MDOC, in formatele specifice fiecarei
tari, precum si a contractelor de prestdri servicii (asigurarea respectdrii procedurilor de angajare si
verificarea candidatilor sub aspectul riscurilor de securitate).

Pe dosarul buget si finante

Sectia buget si finante In cadrul MAE este responsabild de multiple procese de planificare, evidenta
si raportare, in afara de acestea, subdiviziunea este implicata si n multiple alte procese institutionale
ce tin de supervizare, consiliere si reglementare institutionala fara a dispune de unitati de personal
suficient n scopul realizarii calitative a acestor activitati.

In ultimii 20 de ani numarul subdiviziunilor subordonate MAE a crescut cu 12 institutii subordonate
si anume: de la 36 de institutii diplomatice din subordine, aflate peste hotarele Republicii Moldova




pana la 48 de institutii diplomatice si Institutul Diplomatic de pe langa aparatul central al MAE, ceea
ce a implicat majorarea volumului de lucru cu aproximativ 30 % in raport cu 20 ani in urma , necitand
la automatizarea unor procese de prelucrare a datelor.

Sectiei buget si finante i s-au atribuit sarcini noi aditionale la cele de baza ce tin de organizarea
proceselor electorale peste hotarele Republicii Moldova — planificarea, raportarea, aprovizionarea si
salarizarea membrilor birourilor electorale de peste hotarele tarii (odata la 2 ani).

Aditional, la deschiderea noilor misiuni, In cazurile cand statele de personal, la pozitiile de sef
serviciu, contabil-sef nu sunt completate la etapa initiald, responsabilitatea privind evidenta
contabila, asigurata la distanta, cu deplasdri in teritoriu, dupd caz si raportarea periodica este pusa in
sarcina angajatilor sectiei buget si finante, ca sarcini aditionale, care sunt realizate de obicei sau in
afara orelor de lucru normate sau in detrimentul calitétii activitatii de baza a subdiviziunii. Povara
volumului de lucru a subdiviziunii pune presiune asupra celor 9 unitati de personal ai sectiei, fiind
imperativd majorarea numarului de personal a acesteia, pentru a face fatd multiplelor sarcini,
reglementdri $i norme in vigoare.

Pe dimensiunea securitate si tehnologii informationale

Este necesard dimensionarea serviciului in Directia tehnologii si securitate informationald
(completarea efectivului de personal cu 3 unitati suplimentare).

O subdiviziune centralizatd de I'T, comunicatii si securitate cibernetica este cruciala pentru sprijinirea
Serviciului Diplomatic in atingerea obiectivelor strategice. Aceasta asigurda dezvoltarea si
implementarea solutiilor TIC, imbundtatind performanta operationald si calitatea serviciilor. Prin
coordonare unitard, se optimizeaza utilizarea resurselor, se garanteaza securitatea informatiilor si se
sustine o comunicare eficienta atat la nivelul ministerului, cat si in misiunile diplomatice si oficiile
consulare. Atributiile si responsabilitatile Directiei TIC:

1. Administrarea infrastructurii TIC a sediului central al MAE si a infrastructurilor din cadrul sediilor
situate pe str. A. Mateevici, 80 si pe B-dul Stefan cel Mare nr.180, et. 13. Administrarea
infrastructurilor TIC din MDOC, situate pe intreg globul si conectate la diferiti operatori de internet
in peste 46 de puncte distincte, inclusiv in tari cu blocaje complexe (de exemplu, ambasada din
Beijing).

2. Administrarea si gestionarea serverelor, sistemelor si resurselor informationale. In cadrul
infrastructurilor TIC a Serviciului Diplomatic, se utilizeazd o gama diversificatd de tehnologii,
incluzand servere fizice (10 servere), virtuale si pe platforme cloud (15 servere), cum ar fi MCloud
si ecosistemul Microsoft 365 Enterprise, alaturi de sisteme de operare, serviciul de posta electronica,
de comunicare si colaborare, de stocare si securitate. Performanta acestor sisteme si a resurselor
informatice este monitorizatd constant pentru a identifica si remedia rapid eventualele probleme,
asigurand astfel disponibilitatea si eficienta acestora.

3. De asemenea, este esentiala documentarea sistemelor, a procedurilor de administrare si a
incidentelor de securitate, cu raportarea periodica a starii si performantei infrastructurilor TIC. Este
necesara, dezvoltarea si testarea planurilor riguroase pentru asigurarea continuitdtii si recuperarea
rapidd in situatii de dezastru, pentru a minimiza impactul asupra operatiunilor in cazul unor
evenimente neprevazute care ar putea afecta infrastructurilor TIC.

4. Administrarea si gestionarea retelelor in cadrul ministerului si sediilor sale, precum si in MDOC
cu peste 46 locatii internationale, in total de peste 150 de echipamente de retea, interconexiuni cu
retelele publice, retele wireless si retelele locale segregate in sute subretele pentru a Tmbunatati
performanta, securitatea si gestionarea. Administrarea eficientd a acestor infrastructuri de retea este




esentiald pentru mentinerea functionarii fara intreruperi a comunicarii si a transferului de date in
cadrul infrastructurilor Serviciului Diplomatic.

5. Administrarea si gestionarea utilizatorilor este esentiald pentru mentinerea securitatii, eficientei si
integritatii informatiilor. In cadrul Serviciului Diplomatic, care include aproximativ 500 de angajati
titulari si netitulari, se ofera servicii complete pentru gestionarea conturilor utilizatorilor. Acestea
includ setarea permisiunilor adecvate pentru accesul la resursele si aplicatiile necesare,
implementarea autentificarii multifactoriale, monitorizarea activitatilor suspecte si gestionarea
nivelurilor de acces in functie de rolurile si responsabilitatile fiecarui utilizator.

6. Administrarea si gestionarea statiilor de lucru, in total peste 600 computere si laptopuri utilizate
oriunde in lume, pe intreg glob pamantesc. Aceasta include configurarea initiald a sistemelor,
instalarea si actualizarea software-ului necesar, administrarea drepturilor de acces pentru utilizatori,
monitorizarea performantei si securitatii sistemelor, rezolvarea problemelor tehnice ale utilizatorilor
si mentenanta hardware. De asemenea, administrarea statiilor de lucru include implementarea
politicilor de securitate IT, gestionarea licentelor de software si asigurarea ca toate statiile de lucru
sunt actualizate cu cele mai recente patch-uri de securitate si actualizari de sistem pentru a proteja
impotriva amenintarilor cibernetice.

7. Asistenta si suportul tehnic de calitate, asigura o comunicare eficienta si un suport continuu, ofera
solutii rapide pentru problemele Intdmpinate si asigurad rezolvarea eficientd a acestora, mentinand
functionarea fara intreruperi a infrastructurilor TIC si a aplicatiilor utilizate in organizatie de
utilizatorii Serviciului Diplomatic. Din cauza diferentelor de fus orar dintre MDOC si MAE, suportul
tehnic este deseori acordat in afara orelor de program de cétre diviziunea TIC, 1n intervalul orelor de
lucru ale angajatilor din cadrul MDOC si al orelor de primire ale cetatenilor pentru oferirea
serviciilor consulare la nivel global. Organizarea si desfdsurarea videoconferintelor, asigurarea
functionalitatii optime a echipamentelor Tnainte si pe durata intalnirilor virtuale, rezolvarea rapida a
problemelor tehnice care pot aparea si oferirea suportului necesar pentru utilizatori.

8. Administrarea sistemelor de securitate. Sunt administrate un set complex de tehnologii si procese
menite sa protejeze infrastructura TIC impotriva amenintarilor cibernetice, protectia identitdtii si
endpoint (statie de lucru, laptop, tabletd si smartphone), sisteme de securitate la nivel de retea,
sisteme de detectie si prevenire a intruziunilor (IDS/IPS) pentru monitorizarea si blocarea
activitatilor suspecte, platforme de analizd avansata a amenintarilor (AMP) pentru identificarea si
gestionarea amenintarilor avansate. Administrarea eficienta a acestor sisteme asigura un nivel ridicat
de securitate cibernetica, protejand datele si operatiunile Serviciului Diplomatic Tmpotriva atacurilor
si incidentelor de securitate.

9. Monitorizarea si raspunsul la incidente implica supravegherea sistemelor IT, gestionarea alertelor
de securitate si colectarea si gestionarea log-urilor pentru monitorizarea si auditarea activitatilor in
sistemele IT. In cazul unui incident, se deruleazi actiuni precum detectarea si confirmarea atacului,
izolarea si limitarea daunelor, investigarea si notificarea partilor afectate, restabilirea operatiunilor
si Tmbunatdtirea masurilor de securitate.

10. Administrarea sistemului de securitate fizicd si anti-incendiu include gestionarea supravegherii
video, controlul accesului, administrarea echipamentelor de Inregistrare si stocare video, precum si
emiterea si revocarea cardurilor de acces pentru angajati. Se asigurd monitorizarea accesului in sediul
central al MAE si generarea rapoartelor privind evidenta timpului de lucru. Pentru securitatea fizica
a MDOC, inclusiv in procesul de oferire a serviciilor consulare, este necesard proiectarea si
implementarea unui sistem global de monitorizare video, cu peste 100 de camere gestionate
centralizat, oferind acces specific responsabililor MDOC si DAC pentru analiza datelor relevante.




Completarea efectivului Directiei tehnologii si securitate informationala cu 3 unitati este necesara
pentru a asigura administrarea eficientd, sigurd si continud a unei infrastructuri IT extinse si
complexe, precum si pentru a raspunde cresterii volumului de activitati tehnice, de suport si de
securitate cibernetica aferente serviciului diplomatic.

3.7. Dimensiunea planificare strategica, analiza si monitorizare

Realizarea competentelor MAE este asigurata de Sectia analiza, monitorizare si evaluarea politicilor
(4 unitati de personal aprobate conform statelor de personal), cu statut de sectie autonoma.

Este necesard reorganizarea SAMEP in Directia analizd si planificare strategica (completarea
efectivului de personal cu o unitate suplimentara).

Acest tip de unitate este o directie autonoma in cadrul ministerelor de externe, subordonatd direct
ministrului, avand rolul de a asigura un management bazat pe rezultate in procesul de luare a
deciziilor in cadrul institutiei. Aceasta subdiviziune exista in toate structurile MAE-urilor din UE si
alte tari, avand scopul de a:

- facilita interactiunea Ministrului si a cabinetului sau (format din persoane din afara MAE), cu
aparatul central si MDOC, Cancelaria de stat, alte ministere, etc;

- cumula si gestiona subiectele care depasesc prin complexitate si obiective competenta statutara a
directiilor sau necesitd implicarea mai multor subdiviziuni; (Nota: in unele ministere de externe
ale tarilor UE, aceastd subdiviziune are rol de Directie politicd (subdiviziune care desi este
necesara, lipseste in organigrama actuald a MAE).

Ca activitate aceasta subdiviziune este menita s sprijine conducerea ministerului in luarea deciziilor,
avand un rol de gestionar in virtutea urmatoarelor atributii si sarcini:

- realizeaza analize de impact, prognoza si strategie;

- elaboreaza note de politici, analize de probleme si optiuni de interventie;

- urmareste implementarea strategiilor si planurilor de actiune;

- elaboreaza rapoarte periodice de monitorizare privind gradul de realizare a obiectivelor stabilite;

- identifica riscurile si constrangerile aparute in procesul de implementare si propune masuri de
corectare.

- colaboreaza cu Cancelaria de Stat, in special cu Directia politici, coordonare si planificare strategica
a Guvernului, in vederea asigurarii armonizarii documentelor de politici sectoriale cu documentele
strategice nationale (ex.: Programul de guvernare, Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova
2030);

- gestioneaza si contribuie la rapoartele anuale de activitate ale ministerului;

- oferd asistenta analiticd si metodologica conducerii ministerului;

- participa la grupuri de lucru, comisii si platforme interministeriale;

- contribuie la formularea obiectivelor si a indicatorilor de performanta.

Pentru a indeplini aceste sarcini care implicda un mare volum de lucru, atat ca diversitate, cat si
complexitate, este imperativ ca subdiviziunea actuala SAMEP sa fie suplimentata cu cel putin 1
unitate, fiindu-i ridicat statutul la nivel de Directie. Aceasta va crea conditii de a promova in cadrul
rotatiei personal de inalta calificare profesionald, cu experientd, care corespunde rolului strategic al
acestui domeniu de activitate foarte specific.

Un argument juridic in favoarea ridicarii nivelului, este si Hotararea Guvernului nr. 462/2021 pentru
aprobarea “Regulamentului-cadru al subdiviziunii si evaluare a politicilor publice”, care stipuleaza
in p. 9 ca in functie de domeniile de activitate ale ministerului si efectivul acestuia, ”subdiviziunea
poate avea statut de directie”.




Este imperativa si schimbarea denumirii acestei subdiviziuni, deoarece nu reflecta exact specificul
activitatii MAE. Aceasta lacuna/nepotrivire a fost cauzata si perpetuata prin 3 Hotarari de Guvern —
nr. 710 din 2026, 168 din 2010, 462 din 29.12.2021- care au avut scopul (justificat in cadrul altor
ministere) de a reglementa, de a unifica structura autoritatilor centrale si de a institui in cadrul
ministerelor subdiviziuni de monitorizarea a implementarii politicilor publice la nivel sectorial.
Totusi, denumirea actuala a subdiviziunii ”Sectia Analiza, monitorizare si evaluare a politicilor”, nu
a corespunde HG nr. 462 din 29.12.2021 in vigoare, in care se stipuleaza ca ”...in cadrul ministerelor
va fi instituitd subdiviziunea coordonare politici publice si integrare europeana”, ceea ce deja este o
exceptie si releva incongruenta cu specificul MAE.

In fapt, dimensiunea integrarii european a rimas doar partial in gestiunea MAE. Mai mult, MAE
are o Directie de cooperare cu UE. La fel, sintagma “evaluarea politicilor” este usor improprie,
deoarece MAE nu are politici publice propriu-zis, avand in practicd un rol de intermediar pe linia
politicii externe privind politicile publice sectoriale.

In consecinta ar fi justificat ca in cadrul MAE, aceasti subdiviziune si fie redenumita in “Directia
analiza si planificare strategica”, ceea ce ar corespunde specificului MAE: i)termenul ”planificare
strategica” contine si dimensiunea evaludrii politicilor publice, ii)”analizd si monitorizare”
corespunde activitatii de gestiune a proceselor de raportare, sarcinilor multivectoriale si cumulative

la nivel de institutie.

MAE noteaza, in context, ca deja toate celelalte ministere (cu exceptia MAE, MAI si MAp) au
DAMEP-uri si nu SAMEP-uri, cu personal de cel putin 5 functionari.

3.8. Dimensiunea Protocol diplomatic de stat

Realizarea competentelor MAE in domeniul Protocolului diplomatic de stat este asigurata de
Directia protocol diplomatic de stat (6 unitati de personal aprobate conform statelor de personal).

Se considera necesara crearea in cadrul DPDS a doua sectii:
1. Sectia ceremonial si vizite (3 unitati existente + 2 unitati de personal aditionale);
2. Sectia imunitati si privilegii (2 unitati existente + 1 unitate de personal aditionald).

Avand 1n vedere evolutia semnificativd a activitatii Directiei Protocol Diplomatic de Stat (DPDS)
din ultimii ani, manifestatd printr-o crestere constantd si substantiala a volumului de lucru, se
considera justificata si necesara extinderea structurii si cresterea statelor de personal. Aceasta masura
este fundamentata prin urmatoarele.

Sectia ceremonial si vizite (3+2)

In ultimii ani, si anume 2023, 2024, 2025, Directia Protocol Diplomatic de Stat a inregistrat o
intensificare semnificativa a activitatii, concretizata prin organizarea:

- 67 de vizite la nivel de ministru de externe;

- 16 vizite la nivel de Presedinte;

- 17 vizite la nivel de Prim-ministru efectuate in Republica Moldova;

- contributii la desfasurarea a 168 de vizite ale demnitarilor straini In Republica Moldova.

Pe langa vizitele mentionate, tot in acesti ani, DPDS a organizat evenimente de anvergura, cum ar
fi:

- Summit-ul Comunitatii Politicii Europene, la care au participat 49 Sefi de State si de Guvern;

- Conferinta Ministeriala de sprijin pentru Moldova, cu participarea a 57 delegatii la nivel de ministri,
secretari de stat, directori generali, ambasadori;

- Vizita trilaterald in Republica Moldova a Presedintilor tarilor baltice;

- Vizita in Formatul Nordic Baltic 8, la care au participat 8 ministri ai afacerilor externe;




- Conferinta Ministeriala de parteneriat pentru Moldova (cea de-a 5-a editie), cu participarea a 66
delegatii la nivel de ministri, secretari de stat, directori generali, ambasadori;

- Contributii la desfasurarea Conferintei Ministeriale a Initiativei Central Europene;

- Summit-ul RM-UE.

Acest volum de evenimente reprezintad o crestere considerabila fata de anii precedenti si implica un
grad ridicat de complexitate in procesul de planificare, coordonare si implementare a vizitelor
demnitarilor straini de rang inalt.

Organizarea vizitelor oficiale a demnitarilor strdini in Republica Moldova presupune desfasurarea
unui numar mare de activitati conexe precum elaborarea programelor oficiale, asigurarea protocolara
a intalnirilor, coordonarea cu misiunile diplomatice straine, gestionarea ceremoniilor si conferintelor
de presa, precum si respectarea strictd a normelor de protocol. Cresterea frecventei acestor vizite a
generat o suprasolicitare a personalului existent, care, in pofida profesionalismului si dedicarii
demonstrate, se confruntd cu o incércatura de lucru ce depaseste capacitatea optima de gestionare.

Aceasta dinamica a vizitelor efectuate in Republica Moldova reflecta intensificarea semnificativa a
contactelor diplomatice ale Republicii Moldova si, implicit, o crestere proportionald a sarcinilor
DPDS.

In acelasi timp, DPDS a solicitat asistentd in procesul de pregitire a vizitelor peste hotare ale
oficialilor moldoveni, inclusiv Presedintelui Republicii Moldova, Presedintelui Parlamentului, Prim-
ministrului, altor membri ai Guvernului si demnitarilor de stat. Numarul acestor vizite peste hotare
ale oficialilor moldoveni a inregistrat valori semnificative, dupa cum urmeaza:

- 171 vizite in anul 2023;

- 235 vizite in anul 2024;

- 187 vizite pana in octombrie 2025.

Prin urmare, majorarea statelor de personal in cadrul Sectiei ceremonial si vizite apare ca 0 masura
necesara si justificata, avand ca scop eficientizarea proceselor de organizare si desfasurare a vizitelor
oficiale a demnitarilor strdini in Republica Moldova, asigurarea unei distribuiri echilibrate a
sarcinilor intre angajati, prevenirea riscului de erori cauzate de suprasolicitare si presiune
operationala, precum si consolidarea capacitatii institutionale a Directiei in contextul intensificarii
relatiilor externe ale tarii.

Sectia imunitati si privilegii (2+1)

Activitatea DPDS in domeniul documentdrii cu cartele de acreditare a membrilor misiunilor
diplomatice acreditate in Republica Moldova reprezinta un proces esential pentru asigurarea cadrului
legal si procedural al desfasurarii activitatii diplomatice si consulare pe teritoriul tarii. In ultimii ani,
DPDS a inregistrat un volum semnificativ al acestor activitati, fapt ce denota atat complexitatea, cat
si continuitatea procesului. Conform procedurilor existente, colaboratorii Directiei Protocol
Diplomatic de Stat au documentat cu cartele de acreditare noii membrii ai misiunilor diplomatice
din Republica Moldova, precum si, au prelungit termenul de valabilitate a cartelelor de acreditare
existente, dupa cum urmeaza:

- 960 cartele in 2024;

- 800 cartele pana in octombrie 2025.

Aceste rezultate confirma eficienta si rigurozitatea DPDS in aplicarea cadrului normativ privind
acreditarea diplomaticd. Totodata, datele atesta capacitatea institutionald de a asigura o evidenta
clara, transparenta si actualizatd a corpului diplomatic, contribuind astfel la buna functionare a
mecanismelor de cooperare cu misiunile strdine. De mentionat, cd procesarea unui dosar de
perfectare si emitere a unei cartele de acreditare necesita aproximativ 40 minute si include mai multe




etape precum verificarea dosarului in conformitate cu cerintele interne, inregistrarea dosarului in
sistemul electronic al ministerului, completarea datelor individuale pentru fiecare cartela si tiparirea
cartelei propriu-zisa.

Totodata, DPDS a emis aprobdrile necesare pentru inregistrarea automobilelor misiunilor
diplomatice cu numere speciale, prelungirea sau radierea acestor numere dupa cum urmeaza:

- 467 in 2024;

- 350 pana in octombrie 2025.

De evidentiat, cd in perioada ultimilor ani, s-a constatat o crestere semnificativd a numarului
misiunilor diplomatice, oficiilor consulare si reprezentantelor organizatiilor internationale acreditate
in Republica Moldova. Per total fiind circa 70 misiuni diplomatice strdine acreditate in Republica
Moldova. Aceasta extindere a numarului misiunilor diplomatice are un impact direct asupra
volumului de activitate al DPDS care este responsabild de gestionarea acreditarilor diplomatice si de
evidenta mijloacelor de transport inregistrate in serie speciala.

Cresterea numarului de misiuni implica, in mod firesc, majorarea corespunzatoare a personalului
diplomatic, tehnic si administrativ acreditat in tara. Fiecare dintre acesti functionari aplica pentru
eliberarea unei cartele de acreditare, document care confirma statutul si drepturile conferite in baza
Conventiei de la Viena privind relatiile diplomatice. Astfel, numarul misiunilor determind o crestere
proportionald a numarului de solicitari pentru eliberarea si actualizarea acestor documente.

In acelasi timp, o parte semnificativa a personalului misiunilor diplomatice detine automobile care
necesiti inmatriculare in serie speciald. In consecintd, odatd cu extinderea numirului misiunilor
diplomatice straine corpului diplomatic, creste si numarul de solicitdri de inregistrare, prelungire sau
radiere din serie speciala.

De mentionat, ca in conformitate cu prevederile Conventiei de la Viena cu privire la relatiile
diplomatice din 1961, precum si altor tratate internationale si cadrului juridic national, DPDS are
responsabilitatea de a asigura asistentd In vederea garantarii inviolabilittii sediilor si resedintelor
misiunilor diplomatice, oficiilor consulare si reprezentantelor organizatiilor internationale acreditate
in Republica Moldova. Exercitarea acestor atributii impune o expertiza juridica si protocolara de
inalt nivel, intrucat presupune aplicarea corectd a normelor de drept international, corelate cu
legislatia nationald, in vederea protejarii drepturilor si privilegiilor diplomatice.

Prin urmare, acest domeniu complex necesitd o implicare constantd Tn monitorizarea si solutionarea
situatiilor sensibile de natura juridica, administrativa si logistica, ceea ce presupune un personal bine
pregétit profesional, cu cunostinte specializate In drept international si relatii diplomatice.

In concluzie, extinderea numirului de posturi in cadrul Directiei Protocol Diplomatic de Stat
reprezintd o necesitate strategica pentru asigurarea respectarii angajamentelor internationale ale
Republicii Moldova, precum si consolidarea capacitatii institutionale in fata unui volum de activitate
aflat intr-o continua crestere, care ar permite asigurarea unui nivel optim de eficientd operationala,
distribuirea echilibrata a sarcinilor si mentinerea standardelor de calitate in indeplinirea atributiilor
specifice.

3.9 Consolidarea capacitatilor pe dimensiunea diplomatie publica, comunicare strategica §i
interactiune cu presa

Sectia diplomatie publicd, comunicare strategica si interactiune cu presa urmeaza a fi transformata
in Directia diplomatie publicd, comunicare strategicd si interactiune cu presa (cu consolidarea
unitatilor de personal cu 1 unitate suplimentara (4+1)).




Modificarea statutului Serviciului de Diplomatie Publica, Comunicare Strategica si Interactiune cu
Presa in Directie este necesara pentru a asigura gestionarea coerenta si eficientd a volumului sporit
de activitati de comunicare publica ale MAE, inclusiv redactarea comunicatelor, relatia zilnica cu
mass-media si administrarea canalelor oficiale. Complexitatea acestor atributii presupune
coordonare permanentd interinstitutionald, reactie rapida la solicitarile de presa si organizarea
eficientd a evenimentelor publice. Majorarea efectivului de personal la 5 unitati reprezintd minimul
operational necesar pentru acoperirea concomitentd a principalelor componente: comunicarea cu
presa, diplomatia publica, comunicarea digitala, acreditarea jurnalistilor si coordonarea strategica.
Mentinerea structurii si a efectivului actual ar limita capacitatea institutionalda a MAE de a raspunde
in termen obligatiilor legale si de a mentine credibilitatea institutionala.

3.10. Dimensiunea protectiei informatii clasificate

Atributiile actualului Serviciu probleme speciale includ: elaborarea actelor normative, asigurarea
regimului secret in cadrul aparatului central si MDOC, perfectarea dreptului de acces la secret de
stat pentru angajatii sistemului diplomatic, managementul documentelor ce contin informatii
atribuite la secret de stat, gestionarea arhivei secrete a MAE si multe altele. Totodata, se atesta si o
extindere a sarcinilor Serviciului legate de implementarea sistemului digital de schimb de informatii,
inclusiv a celor secrete, ce va mari considerabil fluxul documentelor si volumul de lucru. Tinand
cont de aceste aspecte, se va suplini Serviciul respectiv, redenumit in Serviciul protectia informatiilor
clasificate, cu 1 unitate de personal.

3. Obiectivele urmarite si solutiile propuse

3.1. Principalele prevederi ale proiectului si evidentierea elementelor noi

1. Se aprobd noul Regulament privind organizarea si functionarea Ministerului Afacerilor Externe

conform structurii-tip aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 284 din 14.05.2025.

2. Se consolideaza efectivul-limita al aparatului central al Ministerului Afacerilor Externe de la 161
la 196 unitati de personal, conform explicatiilor de la pct. 2.2. din prezenta nota de fundamentare
3. Se consolideaza structura aparatului central al MAE dupa cum urmeaza:

- conform prevederilor Legii nr. 263 din 08.09.2022, de completare a Legii privind administratia
publici centrald de specialitate nr. 98/2012, noul art. 131, se instituie functia de Secretar general
adjunct al MAE;

- conform Legea nr. 761/2001 cu privire la serviciul diplomatic;

- conform Hotararii Guvernului nr. 581 din 21.08.2024, intrata in vigoare la 10.10.2024, prin care
au fost modificate ,,Normele privind instituirea subdiviziunilor interne ale autoritatilor publice”
(anexa nr. 12 la Hotararea Guvernului nr. 201/2009), se reorganizeaza aparatul central al MAE
in urmatoarea structura noua:

Ministru
Cabinetul ministrului (cu statut de directie)
Secretari de stat
Secretar general al ministerului
Secretar general adjunct al ministerului
Ambasadori cu misiuni speciale
Directia protocol diplomatic de stat
Sectia ceremonial si vizite
Sectia imunitati §i privilegii
Directia analiza si planificare strategica
Serviciul audit intern
Serviciul protectia informatiilor clasificate
Directia diplomatie publica, comunicare strategica si interactiune cu presa
Directia diplomatie economica
Directia generala cooperare cu Uniunea Europeana
Directia dialog politic cu Uniunea Europeana




Directia cooperare regionala
Sectia cooperare internationala pentru dezvoltare si asistentd umanitard
Directia generala afaceri bilaterale
Directia Europa Occidentala, Centrala si de Sud-Est
Serviciul relatii cu Romania
Directia America
Directia Europa de Est si Asia Centrala
Directia Asia, Africa, Orientul Mijlociu si Pacific
Directia generala afaceri multilaterale
Directia ONU si institutii specializate
Directia CoE si drepturile omului
Directia NATO si cooperare politico-militara
Directia OSCE si securitate internationala
Serviciul diplomatie cibernetica
Directia generala drept international
Directia tratate multilaterale
Directia tratate bilaterale
Directia afaceri juridice
Directia generala afaceri consulare
Directia drept si relatii consulare
Directia servicii consulare
Directia relatii cu publicul
Directia generald management institutional
Directia resurse umane
Serviciul juridic si contencios

Directia buget si finante
Directia managementul documentelor si arhiva diplomatica de stat
Directia tehnologii si securitate informationala
Sectia logistica

Serviciul achizitii publice

3.2. Optiunile alternative analizate si motivele pentru care acestea nu au fost luate in considerare

Nu este aplicabil

Prezentul proiect de hotdrare a Guvernului vine aducd Regulamentul privind organizarea si
functionarea MAE in conformitate cu Hotararea Guvernului nr. 284/2025 privind reglementarea
modului de organizare si functionare a autoritatilor administratiei publice centrale de specialitate si
in conformitate cu ultimele amendamente operate in:

- Anexa nr. 12 la Hotararea Guvernului nr. 201/2009 privind punerea in aplicare a prevederilor Legii
nr.158-XVI din 4 iulie 2008 cu privire la functia publica si statutul functionarului public.

- Legea privind administratia publica centrald de specialitate nr. 98/2012, cu art. 131 care prevede
instituirea, in cadrul ministerelor a functiei de secretar general adjunct, prin hotarare de guvern.

- Legea nr. 761/2001 cu privire la seviciul diplomatic.

Prezentul proiect de hotarare a Guvernului implementeaza aceastd norma legala.

4. Analiza impactului de reglementare

4.1. Impactul asupra sectorului public

Nu este aplicabil

4.2. Impactul financiar si argumentarea costurilor estimative

In contextul majoririi statelor de personal cu 35 de unititi (aprox. 22%), implica cheltuieli bugetare
anuale in suma de 13.860,4 mii lei, din care remunerarea muncii — 10.744,5 mii lei si contributii
asigurdri sociale- 3.115,9 mii lei. Impactul aferent fiecarei modificari mentionate supra, este detaliat
dupa cum urmeaza:




10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Completarea structurii ministerului cu 2 unitati de conducere va avea un impact de 1 126,9
mii lei;

Modificarea statutului unitdtii Cabinetul ministrului din statut de sectie 1n statut de directie
si diminuarea efectivul de personal cu 2 unitdti, va avea un impact financiar diminutiv cu
620,9 mii lei;

Reorganizarea Directiei Cooperare cu UE in directie generald, iar a 2 sectii in directii si
completarea efectivului de personal prin majorarea cu o unitate va avea un impact financiar
de 594,1 mii lei;

Reorganizarea Directiei cooperare multilaterald in directie generala, iar a 4 sectii in directii
inclusiv completarea cu 4 unitdti de personal, cate o unitate in fiecare directie va avea un
impact financiar de 1.447,7 mii lei;

Crearea unei noi subdiviziuni responsabile de diplomatia cibernetica cu un personal scriptic
din 2 unitati presupune un impact financiar de 654,4 mii lei;

Reorganizarea Directiei cooperare bilaterala in directie generald cu modificarea structurii
interne si anume, formarea a 4 directii si a Serviciului relatii cu Roménia cu majorarea
efectivului de personal cu 4 unitati va avea un impact financiar de 1.609,7 mii lei;
Reorganizarea sectiei Diplomatia economica in Directie autonoma cu suplinirea personalului
scriptic cu 2 unitdti cu un impact de 742,8 mii lei;

Reorganizarea Directiei drept international 1n directie generala, iar a celor 3 sectii din
componenta internd 1n directii, cu o majorare totald a personalului cu 2 unitati presupune un
impact financiar de 886,8 mii lei;

Reorganizarea Directiei afaceri consulare in directie generald, cu modificarea structurii
interne a directiei generale in 3 directii subordonate, cu majorarea totodata a personalului
scriptic cu 4 unitati va avea un impact financiar de 1.388,5 mii lei;

Reorganizarea Directiei management institutional in directie generald 67,9 mii lei;

. Reorganizarea Sectiei resurse umane in Directia resurse umane, cu completarea cu o unitate

de personal a directiei si crearea in cadrul directiei a Serviciului juridic si contencios din 2
unitati de personal cu un impact financiar total in suma de 1.069,2 mii lei;

Reorganizarea Sectiei buget si finante in Directia buget si finante cu majorarea personalului
scriptic cu 3 unitati va avea un impact in suma de 1.096,7 mii lei;

Dimensionarea serviciului securitate si tehnologii informationale in Directia tehnologii si
securitate informationald si completarea efectivului de personal cu 3 unitati suplimentare va
avea un impact financiar de 980,3 mii lei;

Reorganizarea Sectiei logistica prin modificarea functiilor tehnice in functii publice va avea
un impact financiar in suma de 122,1 mii lei;

Reorganizarea Sectiei managementul documentelor si arhiva diplomatica de stat in directie
si completarea efectivului directiei cu o unitate va avea un impact de 447,5 mii lei;
Reorganizarea Sectiei analizd, monitorizare si evaluarea politicilor in directie autonoma cu
completarea efectivului de personal cu o unitate suplimentara va avea un impact de 373,9
mii lei;

Completarea Directiei protocol diplomatic e stat cu 3 unitati de personal cu un impact
financiar de 1.050,3 mii lei;

Completarea Serviciului protectia informatiilor clasificate cu o unitate de personal va avea
un impact financiar in valoare de 289,6 mii lei;

Reorganizarea Serviciului diplomatia publicd, comunicare strategica si interactiune cu presa
in Directia diplomatia publica, comunicare strategicd si interactiune cu presa prin
completarea simultand cu o unitate de personal va avea un impact financiar in marime de
536,9 mii lei.

Sistematizarea tabelard comparativd cu schema de incadrare aprobatd pentru anul 2026 este
prezentata Tn Anexa la nota de fundamentare.

4.3. Impactul asupra sectorului privat

Nu este aplicabil




4.4. Impactul social

Nu este aplicabil

4.4.1. Impactul asupra datelor cu caracter personal

Nu este aplicabil

4.4.2. Impactul asupra echitatii si egalitatii de gen

Nu este aplicabil

4.5. Impactul asupra mediului

Nu este aplicabil

4.6. Alte impacturi si informatii relevante

Nu este aplicabil

5. Compatibilitatea proiectului actului normativ cu legislatia UE

5.1. Masuri normative necesare pentru transpunerea actelor juridice ale UE in legislatia nationala

Nu este aplicabil

5.2. Masuri normative care urmaresc crearea cadrului juridic intern necesar pentru implementarea
legislatiei UE

Proiectul nu contine norme de armonizare a legislatiei nationale cu legislatia Uniunii Europene

6. Avizarea si consultarea publica a proiectului actului normativ

In scopul respectrii prevederilor Legii nr. 239/2008 privind transparenta in procesul decizional,
anunturile privind initierea elaborarii si consultarea publicad a proiectului au fost plasate pe pagina
web oficiald a Ministerului Afacerilor Externe la sectiunea Transparenta decizionalda/Proiecte de
acte normative https://mfa.gov.md/ro/content/anunt-privind-initierea-elaborarii-proiectului-
hotararii-guvernului-cu-privire-la-14), precum si pe platforma particip.gov.md, nefiind receptionate
careva propuneri.

In conformitate cu art. 32 din Legea nr. 100/2017, proiectul a fost avizat de citre autorititile
interesate. Rezultatele examinarii pozitiilor expuse in avize se regasesc in sinteza obiectiilor.

7. Concluziile expertizelor

Proiectul urmeaza a fi supus expertizei anticoruptie in conformitate cu prevederile art. 36 al Legii
nr. 100/2017 cu privire la actele normative si expertizei juridice, in conformitate cu prevederile art.
37 al Legii nr. 100/2017 cu privire la actele normative.

8. Modul de incorporare a actului in cadrul normativ existent

Nu este aplicabil, nu necesitd operarea modificarilor 1n alte acte normative existente.

9. Masurile necesare pentru implementarea prevederilor proiectului actului normativ

Pentru implementarea prevederilor actului normativ urmeaza a fi intreprinse actiuni de aprobare a
statelor de personal si de incadrare, conform structurilor revazute, ajustarea fiselor de post si
ordinelor de transfer in functiile supuse modificarii.
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SINTEZA

la proiectul hotararii de Guvern cu privire la organizarea si functionarea Ministerului Afacerilor Externe

Participantul la
avizare, consultare
publica,
expertizare

Nr.

crt.

Continutul obiectiei,
propunerii, recomandarii, concluziei

Argumentarea
autorului proiectului

Avizare si consultare publica

Cancelaria de Stat
Nr. 30-69-2773 din
11 martie 2026

Pct.1 subpct.3) din proiectul de hotarare, care prevede organigrama
aparatului central al ministerului, se va exclude, or potrivit pct.10
subpct.10.5) din Hotararea Guvernului nr.284/2025 privind
reglementarea modului de organizare si functionare a autoritatilor
administratiei publice centrale de specialitate, aceasta se aproba de
catre ministru.

Se accepta
(pct. 1, subpct. 3) a fost exclus din proiect)

Se va revizui pct.4 din proiect, tindnd cont de faptul ca, anexa privind
lista structurilor organizationale din sfera sa de competentd a
ministerului este prevazuta in proiectul de hotarare.

Se accepta
(pct. 4 a fost exclus din proiect)

Pct.8 subpct.8.14) si 8.16), pct.9 subpct.9.4), 9.5), 9.6), 9.7), pct.10
subpct.10.4) si 10.18), pct.13, pct.14 subpct.14.4), precum si pct.20 si
pct.23 din Regulamentul privind la organizarea si functionarea
Ministerului Afacerilor Externe, urmeaza a fi reexaminate prin prisma
faptului ca, ministerul nu are autoritti administrative subordonate.

se accepta

Pct.10 subpct.10.24) care prevede ca, ministrul poate delega
secretarului general, integral sau partial, atributiile stabilite in art.11
lit.n), 0), r) si u) din Legea nr.98/2012 privind administratia publica
centrald de specialitate, se va exclude, or acesta deriva din prevederile
pct.14 subpct.14.10) potrivit cdrora, secretarul general exercitd alte
atributii de serviciu si responsabilitdti specifice, delegate de ministru
prin ordin.

Se accepta
(pct. 10, subpct. 10.24 a fost exclus din
proiect)

La pct.11 se va exclude textul: ,,sau mai multi” si textul: ,,Numarul
secretarilor de stat este stabilit de cdtre Guvern, la propunerea
ministrului, in functie de domeniile de activitate ale Guvernului date in
competenta ministerului.”, intrucat acestea sunt prevazute drept norme
generale, obiectie valabila si pentru pct.25.

Nu se accepta

(prevederea respectiva corespunde pct. 11
din structura-tip a Regulamentului privind
organizarea si functionarea ministerului,
prevazutd la Anexa nr. 1 a HG nr. 284/2025)
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Pct.10, subpct.10.6) se va completa cu textul ,,precum si functia de
audit intern 1n cadrul ministerului”, conform prevederilor art.25
alin.(2) lit.a) din Legea nr.229/2010 privind controlul financiar public
intern.

Nu se accpeta

(prevederea respectiva corespunde pct. 10.6.
din structura-tip a Regulamentului privind
organizarea §i functionarea ministerului,
prevazutd la Anexa nr. 1 a HG nr. 284/2025)

Subsidiar, In nota de fundamentare se vor revizui denumirile
subdiviziunilor in raport cu structura prezentata in anexa nr.2 la
proiect, or n nota de fundamentare este indicatd Directia analiza si
planificare de politici, pe cand in structura aparatului central al
ministerului este prevazuta Directia analiza si planificare strategica.

Se accepta
(nota de fundamentare a fost ajustata)

Ministerul
Finantelor

Nr. 08-06-157 din
11 martie 2026

Analiza proiectului relevd intentia de actualizare a cadrului
institutional de organizare si functionare a aparatului central al
Ministerului Afacerilor Externe (MAE) prin aprobarea unui nou
Regulament, a unei structuri si organigrame revizuite, precum si prin
reorganizarea unor subdiviziuni existente. Proiectul prevede, inclusiv,
instituirea unor subdiviziuni noi, precum Serviciul relatii cu Romania
si Serviciul diplomatie cibernetica.

Nu necesitd interventii.

Totodata, se constata cd, in structura aparatului central al Ministerului
Afacerilor Externe aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 284/2025,
nu este prevazutd subdiviziunea ,,Directia generalda managementul
institutional”. In acest context, evidentiem ci Nota de fundamentare la
proiectul hotararii de Guvern nu prezintd fundamentari juridice
relevante sau argumentdri imperative care sa justifice necesitatea
instituirii Directiei generale mentionate, iar in aceste conditii nu se
identifica posibilitatea sustinerii propunerii in cauza.

Nu se accepta

In nota de fundamentare au fost prezentate
argumente cu privire la necesitatea
reorganizarii Directiei management
institutional in Directie generala. Trebuie de
notat cd Directia generald management
institutional gestioneaza nu numai subiecte
interne ale Ministerului, dar si cele ce tin de
functionalitatea misiunilor diplomatice si
consulare ale Republicii Moldova.
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10.

La fel, proiectul stabileste efectivul-limitd al aparatului central al
Ministerului Afacerilor Externe in numar de 196 de unititi, cu un fond
anual de retribuire a muncii conform legislatiei in vigoare si prevede
existenta a trei secretari de stat, a secretarului general al ministerului si
a secretarului general adjunct. Conform Notei de fundamentare,
situatia actuala a aparatului central este caracterizata printr-un efectiv-
limita de 161 de unitdti, ceea ce presupune potrivit solicitdrii, o
majorare de 35 de unitati de personal. De mentionat ca, orice majorare
anumarului de unitati urmeaza sa contina o analiza functionala, in baza
careia pot fi operate modificarile respective inclusiv prin identificarea
functiilor cu atributii similare in acest sens, care ar putea fi racordate
la necesitatile stringente Intru asigurarea realizarii sarcinilor expuse.

Se accepta

In nota de fundamentare au fost incluse
informatii cu privire la necesitatea majorarii
numarului de unitati de personal din cadrul
MAE.

Totodata, se mentioneaza ca volumul de
lucru in crestere al MAE, in special in
legatura cu obiectivul asumat de Guvern
privind finalizarea negocierilor pentru
aderarea Republicii Moldova la Uniunea
Europeanda 1in anul 2028, activizarea
cooperdrii externe a Republicii Moldova pe
dimensiunile bilaterald si multilaterala,
incheierea tratatelor internationale  si
cresterea numarului de dosare receptionate
pentru procesare pe domeniul consular face
necesara consolidarea efectivului-limitd al
aparatului central al MAE si al institutiei
publice Institutul Diplomatic, prin cresterea
numarului de unitati.

Mai mult, in legatura cu cresterea numarului
de misiuni diplomatice si oficii consulare ale
RM 1n strdindtate (actualmente activand 48
MDOC), a crescut volumul de lucru al
aparatului central al MAE pentru asigurarea
coordondrii activitatii acestor MDOC pe
toate dimensiunile de activitate ale
serviciului diplomatic si pentru prelucrarea
fluxului de informatii si dosare receptionate
de la MDOC.

11.

In acelasi timp, pe parcursul ultimilor ani se atesti un fenomen cronic
de neangajare a personalului, conform efectivului-limita aprobat per
domeniu de competentd a MAE.

Astfel, conform raportului operativ lunar privind statele si efectivul de
personal din autoritdtile/institutiile bugetare la situatia din 28.02.2026,
numarul unitatilor vacante in cadrul MAE constituie 61 unitdti de
personal din 434 aprobate, respectiv real incadrate fiind 373 unitéti, iar

Nu se accepta
La moment, numarul unitdtilor vacante in
cadrul aparatului MAE este de 22 unitati din

numarul de 161 aprobate.
Acest aspect se argumenteaza prin
urmatoarele:
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rata de incadrare fiind de 85,9 la suta din efectivul prevazut. Aditional,
de mentionat ca pe aparatul MAE numarul unitétilor vacante constituie
22 unitati de personal din 161 aprobate, respectiv real incadrate fiind
139 unitati.

Datele respective relevd existenta unor rezerve, de optimizare a
utilizarii resurselor umane disponibile, aspect care urmeaza a fi luat in
considerare la evaluarea oportunitatii majordrii suplimentare a statelor
de personal.

Prin urmare, se considerda o practici neargumentatd majorarea
numadrului total de unitdti a institutiei, cu concomitenta mentinere a
functiilor vacante, in conditiille in care unul din angajamentele
Guvernului este promovarea unei politici echilibrate privind ocuparea
fortei de munca. In acest sens, se recomanda revizuirea efectivului
limita al MAE, luand in considerare si numarul functiilor vacante, cu
identificarea solutiilor de acoperire a necesarului de personal din
contul numarului functiilor vacante disponibile, cu posibilitatea
anularii la solicitare a moratoriului. Necesitatea optimizarii efectivului
— limitd, prin prisma functiilor exercitate, este o conditie prioritara in
contextul neadmiterii majorarii ponderii cheltuielilor de personal in
PIB, indicator tinta prestabilit.

- In cabinetul ministrului din 7 unitati
aprobate, vacante sunt 5, aceste persoane
fiind angajate in baza Legii nr.80/2011 cu
privire la statutul personalului din cabinetul
persoanelor cu functii de demnitate publica.
Acesti angajati nu se supun procedurii
concursului si sunt numite in exclusivitate
direct, pe baza relatiei de incredere si
""" personale cu
demnitarul/ministrul.
- alte 7 functii sunt temporar vacante,
raporturile de serviciu fiind suspendate in
conformitate cu prevederile art. 78 al Codului
Muncii (concediu p/u ingrijirea copilului).
- 10 functii sunt vacante, dar acest moment se
argumenteazd prin specificul organizarii si
functionarii MAE si anume in conformitate
cu prevederile art. 16 al Legii nr.761/2001 cu
privire la serviciu diplomatic, la expirarea
termenului de aflare in misiune, diplomatul
de cariera este transferat in cadrul
Ministerului Afacerilor Externe in una din
doud functii vacante propuse de Comisia de
evaluare si concurs. Astfel, in institutiile
serviciului diplomatic se aplica principiul
rotatiei de personal. Functiile vacante vor fi
suplinite pe parcursul anului cu functionarii
diplomatici care revin din misiuni. Totodata,
mentionam tendinta revenirii In numar mai
mare de functionari din misiuni decat cea de
detasare in cadrul MDOC.
Cu referire la functiile vacante in MDOC ale
Republicii Moldova, potrivit art. 9 al Legii
761/2001 cu privire la serviciu diplomatic, in
misiunile diplomatice si consulare sunt
detasati functionari publici cu statut special,
care sant delegati de catre autoritdtile sau




institutiile nationale pentru a activa in cadrul
MDOC si sunt autorizati sa reprezinte
Republica Moldova in relatiile internationale,
avand competente limitate la un anumit
domeniu de activitate. Astfel din 39 de functii

vacante, 19 functii vacante revin altor
autoritati cum ar fi Ministerul Dezvoltarii
Economice si Digitalizarii, Ministerul
Afacerilor  Interne,  Serviciul ~ Vamal,
Serviciului de Informare si Securitate,
Ministerului Finantelor, Ministerului
Apararii.

De asemenea 4 functii de ambasadori sunt
vacante. Conform art.10, alin. (6),

ambasadorii sunt numiti si rechemati din
functie de catre Presedintele Republicii
Moldova.

In rest, functiile vacante din misiuni sunt
ocupate prin procedura de rotatie, prevazuta
la art.16 al Legii nr.761/2001 si se detaseaza
prin transfer din aparatul central al MAE pe
parcursul anului in curs.

12.

Referitor la Nota de fundamentare a proiectului la pct. 4.2 privind
impactul financiar si argumentarea costurilor estimative, autorul
mentioneazd ca majorarea statelor de personal cu 35 de unitdti ar
genera un impact financiar in valoare de 13.860,4 mii lei dintre care
10.744,5 mii lei reprezintd cheltuieli pentru remunerarea muncii si
3.115,9 mii lei contributii de asigurari sociale de stat.

Totodata, se constatd ca estimarea cheltuielilor prezentate este
incompletd si nu reflectd in mod exhaustiv impactul bugetar al
proiectului, precum si nu indica sursa de acoperire a acestora. In aceste
conditii, pentru asigurarea unei evaluari complete a impactului bugetar
al proiectului, se considera necesard inclusiv completarea
documentatiei aferente prin prezentarea unei anexe cu calcule detaliate
pentru cele 35 de unitati suplimentare, la nivel de functii/statut urmare
a reconfigurarii subdiviziunilor, a unui tabel comparativ privind
situatia actuald (161 de unitati) si situatia propusa (196 de unitati),

Se accepta

Dosarul proiectului a fost completat cu o
anexa la nota de fundamentare in care sunt
prevazute calculele detaliate a cheltuielilor ce
rezultd din proiect.
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structurat pe subdiviziuni, indicAnd unitdtile existente, unitatile nou
instituite si unitatile transformate.

In acest context, atragem atentia asupra prevederilor art. 17 alin. (2)
din Legea finantelor publice si responsabilitatii bugetar-fiscale nr.
181/2014, potrivit carora, pe parcursul anului bugetar in curs, nu pot fi
puse in aplicare decizii care conduc la reducerea veniturilor si/sau
majorarea cheltuielilor bugetare, daca impactul financiar al acestora nu
este prevazut in buget.

Completarea efectivului-limita cu aproximativ 22% nu presupune
exclusiv cheltuieli salariale, ci va genera inevitabil costuri
administrative si logistice suplimentare. Astfel de extindere structurala
implica cheltuieli recurente unice, cat si anuale care trebuie evaluate
distinct, corelat principiilor, regulilor si responsabilitatilor statuate de
Legea nr.181/2014.

Consultare publicd® | 13. | Propuneri nu au parvenit. Nu necesita interventii.

Expertizare

Ministerul Justitiei | 14. | Potrivit notei de fundamentare, proiectul urmadreste ajustarea | Nu necesitd interventii.
Nr. 04/1-3129 din prevederilor Regulamentului privind organizarea si functionarea
23.03.2026 Ministerului Afacerilor Externe la prevederile Hotararii Guvernului nr.
284/2025 privind reglementarea modului de organizare si functionare
a autoritatilor administratiei publice centrale de specialitate.

Totodata, proiectul prevede revizuirea structurii aparatului central al
Ministerului Afacerilor Externe pentru a optimiza activitatile institutiei
si clarifica responsabilititile. A fost introdusa functia de Secretar
General Adjunct, iar mai multe sectii au fost transformate in directii
sau directii generale, cu detalierea serviciilor specializate, inclusiv in
domeniul cooperdrii europene, afacerilor consulare si securitatii
informationale. Totodatd, proiectul prevede si majorarea efectivului-
limitd al ministerului.

1 Anunt privind initierea elaborarii proiectului Hotirarii Guvernului cu privire la organizarea si functionarea Ministerului Afacerilor Externe | Particip.gov.md



https://particip.gov.md/ro/document/stages/*/15462
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15.

Se va revizui numerotarea subpunctelor, or, potrivit art. 52 alin. (3) din
Legea nr. 100/2017 cu privire la actele normative, pentru interpretare
corecta si aplicare comoda, punctele pot fi divizate in subpuncte care
se numeroteaza prin adaugarea consecutiva a cifrelor arabe, pana la
gradul de detaliere necesar. Spre exemplificare, in cazul subpunctelor
pct. 1 numerotate prin 1)-3), acestea se vor numerota prin 1.1, 1.2 si
1.3 (observatie valabila si pentru pct. 7 din proiectul Regulamentului).

Se accepta
(proiectul a fost ajustat)

16.

La pct. 2, din sintagma ,,legislatia in vigoare”, cuvintele ,,in vigoare”
se vor exclude ca fiind inutile. Regula generala este ca referintele la
actele normative reprezintd referinte la legislatia in vigoare si doar
pentru exceptiile de la reguld se va specifica dacad este vorba despre
legislatia aplicabild la un anumit moment.

Se accepta
(proiectul a fost ajustat)

17.

La pct. 4, se va exclude referinta la ,,completari” deoarece modificare
actului normativ include si completarile.

Se accepta
(proiectul a fost ajustat)

18.

In anexa nr. 1:

La pct. 11, avand 1n vedere ca in partea dispozitiva a hotararii la pct. 3
a fost deja stabilit ca Ministerul Afacerilor Externe va avea trei
secretari, cuvintele ,,sau mai multi” se vor exclude ca fiind inutile.
Suplimentar, alineatul doi la fel se va exclude deoarece acesta reflecta
prevederi specifice structurii-tip a ministerului, care are caracter
orientativ.

Se accepta
(proiectul a fost ajustat)

Cancelaria de Stat
Nr. 30-69-3459 din
25.03.2026

19.

Ca urmare a examindrii repetate a proiectului hotararii Guvernului cu
privire la organizarea si functionarea Ministerului Afacerilor Externe,
reiterdm obiectiile expuse in avizul Cancelariei de Stat nr. 30-69-2773
din 11.03.2026, dupd cum urmeaza. Pct.8 subpct.8.14) si 8.16), pct.9
subpct.9.4),9.5),9.6),9.7), pct.10 subpct.10.4) si 10.18), pct. 13, pct. 14
subpct.14.4), precum si pct.20 si pct.23 din Regulamentul privind la
organizarea si functionarea Ministerului Afacerilor Externe, urmeaza
a fi reexaminate prin prisma faptului cd, ministerul nu are autoritati
administrative subordonate. Or conform prevederilor art.14 alin.(1) din
Legea nr.98/2012 privind administratia publica centrala de specialitate,
pentru asigurarea implementarii politicilor publice ale Guvernului in
anumite subdomenii sau sfere din domeniile de activitate care ii sunt
incredintate unui minister, in subordinea acestuia pot fi create autoritati
administrative cu forma de organizare juridica de agentii, servicii de
stat si de inspectorate de stat.

Se accepta
(proiectul a fost ajustat)
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20.

La pct. 11 se va exclude textul: ,,sau mai multi” si textul: ,,Numdarul
secretarilor de stat este stabilit de cdtre Guvern, la propunerea
ministrului, in functie de domeniile de activitate ale Guvernului date in
competenta ministerului.”, intrucat acestea sunt prevazute drept norme
generale, obiectie valabila si pentru pct.25.

Se accepta
(proiectul a fost ajustat)

21.

Pct. 10, subpct.10.6) se va completa cu textul ,,precum si functia de
audit intern in cadrul ministerului”, conform prevederilor art.25 alin.
(2) lit. @) din Legea nr.229/2010 privind controlul financiar public
intern.

Se accepta
(proiectul a fost ajustat)

Centrul  National
Anticoruptie
Nr. ENG26/11321
din 31.03.2026

22.

Proiectul de hotarare elaborat de Ministerul Afacerilor Externe are
drept scop eficientizarea activitatii Ministerului si ajustarea
Regulamentului conform noii structuri-tip. Sinteza avizelor parvenite
in cadrul consultarii publice demonstreaza caracterul definitivat al
proiectului si respectarea conditiilor stabilite de art.28 din Legea
integritatii nr.82/2017. In procesul de promovare, au fost respectate
rigorile de asigurare a transparentei decizionale prevazute la art.8 lit.a)-
d) din Legea nr.239/2008 privind transparenta in procesul decizional

Nu necesita interventii

23.

Nota de fundamentare a proiectului a fost structuratd potrivit
exigentelor de tehnica legislativa statuate de prevederile art.30 lit.a)-f)
al Legii cu privire la actele normative nr.100 din 22 decembrie

2017. Totusi, se recomandd completarea Notei de fundamentare cu
indicatia expresa a sursei de finantare si confirmarea includerii
cheltuielilor in bugetul aprobat, pentru a asigura transparenta si
responsabilitate financiara.

Textul notei de fundamentare a fost
completat.

24,

Analiza detaliatd a proiectului a evidentiat, de asemenea,
neconcordanta intre proiectul hotararii si Regulamentul anexat privind
numadrul secretarilor de stat, care poate genera incertitudine juridica si
riscuri de coruptie. Implementarea prevederilor propuse, poate
contribui la realizarea interesului public vizat de proiect, fapt ce nu este
in detrimentul interesului public general in conditiile considerarii
riscurilor descrise in prezentul raport de expertiza anticoruptie

Se accepta. Proiectul a fost ajustat

Ministerul
Finantelor

Nr. 08-06-220 din
31 martie 2026

25.

Proiectul de hotdrare prevede o reconfigurare substantiala a structurii
organizatorice a aparatului central al Ministerului Afacerilor Externe
prin majorarea efectivul-limita cu 35 unitati de personal, de la 161 la
196 de unitati, care va implica costuri suplimentare anuale de la
bugetul de stat n suma de 13 860,4 mii lei. Totodata, reiteram ca in
structura aparatului central al Ministerului Afacerilor Externe,

S-a luat act. Argumentele au fost expuse la
pct. 9 din sinteza.
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aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 284/2025, nu este prevazuta
subdiviziunea "Directia generald managementul institutional", iar
propunerea nealiniata la cadrul normativ actual nu poate fi sustinuta.

26.

La Nota de fundamentare autorul anexeaza sistematizarea tabelara in
care prezintd impactul bugetar determinat de majorarea statelor de
personal cu 35 de unitdti, insd nu prezintd informatii privind sursa de
acoperire financiara a cheltuielilor suplimentare generate de aceasta
majorare. Mentionam ca potrivit prevederilor art.17 alin.(2) din Legea
finantelor publice si responsabilitatii bugetar fiscale nr.181/2014 pe
parcursul anului bugetar nu pot fi puse in aplicare decizii care conduc
la majorarea cheltuielilor bugetare, daca impactul financiar al acestora
nu este prevazut in buget.

De mentionat cd, conform raportului operativ lunar privind statele si
efectivul de personal din autoritatile / institutiile bugetare la situatia
din 28 februarie 2026, numarul unitatilor vacante pe intregul domeniu
de competenta a MAE este de 61 unitati de personal, din totalul de 434
unitati precizate. Dintre acestea, in cadrul aparatului central al MAE,
sunt 22 unitdti vacante din totalul de 161 unitéti precizate. Respectiv,
in vederea realizarii activitatii institutiei, Ministerul Finantelor
recomanda inclusiv revizuirea efectivului limita al aparatului central al
MAE, ludnd in considerare si numdrul functiilor vacante, cu
identificarea solutiilor de acoperire a necesarului de personal din
contul numadrului functiilor vacante disponibile, cu posibilitatea
anularii la solicitare a moratoriului. Mentinerea functiilor vacante
concomitent cu majorarea numarului total de unitati de personal este o
practica ineficientd si neargumentata.

S-a luat act. Argumentele au fost expuse la
pct. 10-11 din sinteza.

27.

Se mentioneaza cd unul dintre angajamentele Guvernului 1l constituie
promovarea unei politici echilibrate in domeniul ocupdrii fortei de
munci si al remuneririi muncii. In acest context, se subliniazi
necesitatea gestionarii si utilizarii alocatiilor bugetare aprobate pentru
anul curent intr-un mod econom, eficient si eficace. Totodata, este
necesard o justificare detaliatd pentru fiecare functie nou-creata,
inclusiv 1n raport cu competentele indisponibile in cadrul posturilor
vacante existente, pentru a preveni dublarea atributiilor sau extinderea
nejustificatd a aparatului administrativ. Proiectul urmeaza a fi revizuit,
fiind conditionat de aplicarea unor masuri stricte de eficientd si

S-a luat act.

In nota de fundamentare au fost incluse
informatii cu privire la necesitatea majorarii
numarului de unitdti de personal din cadrul
MAE.




10

disciplind bugetara, care sa asigure utilizarea rationald a fondurilor
publice si evitarea extinderii nejustificate a aparatului administrativ.
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